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PRACOWNICY TWO RZA

0 znaczeniu pracownikow, kamieniach milowych w rozwoju firmy, roli projektowania

..l‘

INNOWACJE

i budowie przewagi konkurencyjnej, sytuacji na rynku, pandemii i problemach kadrowych,

a takze o najciekawszych przedsigwzieciach, zagrozeniach i wyzwaniach mowi w rozmowie

Z kwartalnikiem GDMT geoinzynieria drogi mosty tunele, Hubert Tomczak, dyrektor zarzgdzajgcy

Soletanche Polska sp. z o..

Wojciech Kwinta: 25-letnia historia Fir-
my Soletanche to staty rozwdj. Krok milowy
w tym rozwoju wedtug Pana to...?

Hubert Tomczak, dyrektor zarzadzajacy Sole-
tanche Polska sp.zo0.0.: Moim zdaniem takimi
ogromnymi krokami milowymi sg budowy,
ktore daja nam rozwoj. Byty skomplikowane,
wymagaty zaangazowania i konsultacji wielu
specjalistow z firmy. Co wigcej, niewiele firm
potrafito podjac te rekawice i stang¢ do prze-
targu. Takimi projektami byty realizacja su-
chego wykopu pod Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdansku oraz oddany do uzytku w tym roku,
jeden z najbardziej skomplikowanych obiektow
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typu mixed-use development na mapie War-
szawy, czyli Fabryka Norblina. Zrealizowanie ta-
kiej budowy pomaga ,wskoczy¢" nam na wyzszy
poziom zaréwno projektowo, jak i realizacyjnie.
Chcemy miec¢ takie budowy, poniewaz zaspa-
kajajg ambicje naszych pracownikow. Wsrod
standardowych realizacji, ktore pozwalajg zbu-
dowa¢ stabilng sytuacje finansowa, od czasu
do czasu potrzebujemy takiego, ktory jest wy-
zwaniem i wpisuje sie w naszg misje jaka jest
realizacja obiektéw waznych dla pokolen.

Wojciech Kwinta: Paristwa dziatalno$¢ to
nie tylko realizacja inwestycji geotechnicz-

nych, ale takze generalne wykonawstwo i pro-
jektowanie. Ktory z tych sektoréw jest obec-
nie najmocniej rozwijany?

Hubert Tomczak: Naszym konikiem” jest
projektowanie. To na tym polu budujemy
nasza przewage konkurencyjna. Dzieki pro-
jektowaniu jesteSmy w stanie w taki sposéb
zoptymalizowaC nasz zakres geotechniczny,
ze bedzie miato to wptyw nie tylko na reali-
zacje prac fundamentowych, ale tez spraw-
ne wykonanie prac ziemnych i zelbetowych.
W ten spos6b ptynnie przechodzimy do ge-
neralnego wykonawstwa konstrukcji. Nie jest
to nasz core biznes, ale coraz wiecej takich
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zadan wykonujemy. Jest to wypadkowa re-
lacji i potrzeb naszych wieloletnich klientow.
Doswiadczenie pokazato, ze synergia za-
kresu fundamentowego i zelbetowego jest
naszym asem w rekawie. Umiemy to robic¢
sprawnie i efektywnie réwniez w kontekscie
budzetowym. Nie mamy natomiast ambicji
na zostanie generalnym wykonawca. Chcemy
by¢ najwyzej ceniong firma geotechniczng
w kraju, ktora zna potrzeby swoich klientow
i odpowiada na nie realizujgc im czasem kom-
pleksowo konstrukcje.

Wojciech Kwinta: Koniec roku zawsze skta-
nia do podsumowarn. Ten koAczy sie zgodnie
z zatoZzonym planem?

Hubert Tomczak: Nie mamy jeszcze pet-
nego zamkniecia roku, ale jestesmy blisko
zaktadanego celu. Oczywiscie byto mnostwo
przeciwnosci utrudniajgcych nam realizacje
zatozen takich jak: szalejaca inflacja, nie-
stabilna cena stali, problemy z dostepem do
materiatdow budowlanych, jak i przesuwajace
sie na przyszty rok kontrakty. Dzieki naszej
zwrotno$ci i umiejetnosciom adaptacyjnym
udato nam sie w duzym stopniu ograniczy¢
wptyw tych czynnikow.

Wojciech Kwinta: Pracujecie jednoczesnie
na wielu budowach. A najciekawsze tegorocz-
ne to?

Hubert Tomczak: W tym roku realizujemy
pierwszy hydrotechniczny projekt w Polsce.
Dtugo na to pracowali$my. Mimo to, ze grupa
ma ogromne do$wiadczenie miedzynarodowe
i realizujemy ten obiekt pod szyldem naszej
marki For SHORE, to jednak dla nas w Polsce to
zawsze nowe, ciekawe doswiadczenie, otwar-
cie na kolejny rynek i wyzwania, ktdre niesie
za sobg jego specyfika. Nie bede zdradzat
o co chodzi. Bedziemy o tej wspotpracy mowic
w osobnym komunikacie prasowym.

Wojciech Kwinta: Plac budowy to czeste za-
skoczenia - z jakim najwiekszym wyzwaniem
przyszto sie Wam zmierzy¢ w tym roku?

Hubert Tomczak: Kazdy plac budowy to za-
gadka, szczegdlnie na etapie geotechnicznym,
jesli do badan gruntu inwestor podszedt nie-
zbyt doktadnie. W tym roku mielismy nieco
inne wyzwania niz zabezpieczenie sie przed
znanymi ryzykami. W 2021r. na budowie Teatru
Polskiego w Szczecinie realizowalismy pierw-
szg w Polsce zelbetowa Sciang dociskowa. Re-
alizacja technologii jest wymagajaca, do tego
sam teren, na ktérym wykonywane byty prace
obarczony jest wieloma ryzykami, chociazby
zwigzanymi z jego uksztattowaniem. Niemniej,
na koniec prac, kiedy stoi sie na dnie wykopu,
ktory siega 17m gtebokosci, tuz obok $ciany
dociskowej, ktora dzwiga wraz z kolumnami jet-
-grouting istniejacy, zabytkowy budynek teatru,
jest to nieopisane wrazenie. Monumentalny wi-
dok i uczucie dumy za jakos¢ wykonania i za lu-
dzi, naszych kolegéw i kolezanki, ktorych ciezka
praca napawa zachwytem. Bardzo dziekuje ze-
spotowi ofertowo-projektowo-realizacyjnemu.

Wojciech Kwinta: Mowigc o roku obecnym,
wybiegamy myslami w przysztosc. Uchyli Pan
rgbka tajemnicy, gdzie rozpoczniecie prace
w kolejnym?

Hubert Tomczak: Wypatrujcie nas z Alei Je-
rozolimskich w Warszawie. Wracamy na prze-
budowe stacji Warszawa Zachodnia. Bedziemy
tez obecni na kilku innych mniejszych inwe-
stycjach w stolicy. W dalszym ciggu trzymamy
kurs na inwestycje infrastrukturalne w catej
Polsce. Bedziemy tez realizowa¢ posadowienie
obiektéw przemystowych. Nasza strategig jest
obecno$¢ na wielu rynkach. Takze bedzie to
miks i peten przekrdj branzy budowlanej. Takie
podejécie daje nam stabilng sytuacje. Teraz
czas Smielej spojrze¢ w przysztosc i postawic
na rozwoj oraz innowacje.

Ogromnymi krokami milowymi sq budowy, ktore dajg nam

rozwoj. Byty skomplikowane, wymagaty zaangazowania

i konsultacji wielu specjalistow z firmy. Co wiecej, niewiele

firm potrafito podjqc te rekawice i stang¢ do przetargu.
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HUBERT TOMCZAK

Absolwent Politechniki Warszawskiej wydziatu Inzynieria
Ladowa: specjalnos¢ Mosty i Budowle Podziemne oraz
podyplomowego  studium menedzerskiego z zakresu
Zarzadzania na wydziale Zarzadzania i Finansow
warszawskiej Szkoty Gtownej Handlowej. Z Soletanche
Polska zwigzany od 2001 roku. Swoja kariere zawodowa
zaczat jako Inzynier ds. Ofertowania, nastepie pracowat
przez wiele lat jako Inzynier Budowy. 0d 2006 roku zajmowat
stanowisko Dyrektora Operacyjnego sprawujacym nadzor
nad dziatem ofertowym, produkcja oraz oddziatami

w Gdansku, Krakowie i we Wroctawiu. 0d wrzesnia 2018 roku

Dyrektor Zarzadzajacy. Przyktady realizowanych projektow:

Suchy wykop dla Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku -

kotwione $ciany szczelinowe, betonowy korek, mikropale
kotwigce. Warsaw Spire w Warszawie - kotwione Sciany
szczelinowe. Wezet Lotnisko - w ramach budowy drogi
ekspresowej S2 zostata wykonana szczelna konstrukcj
przejazdu, posadowienie obiektow drogowych i kolejowych
oraz wykaonanie tuneli TD 24 i 27, Budynek Prosta 32 - stan
0 czesci podziemnej, w sktad ktorej wchodzity: obudowa
ze Sciany szczelinowej, ptyta fundamentowa oraz 5

kondygnacji podziemnych.
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Innowacja w budownictwie

to w duzej mierze ulepszanie

istniejgcych lub tworzenie nowych
technologii. Bez wktadu ludzkiego

to sie po prostu nie zadzieje.

Wojciech Kwinta: Wracajgc na chwile do
tegorocznych realizacji: co sprawiato Pan-
stwu najwigksze problemy w trakcie reali-
zacji, stale wzrastajgce ceny materiatdw
budowlanych, niedobory kadry, a moze pan-
demia?

Hubert Tomczak: Mam nieodparte wraze-
nie, ze przyzwyczailismy sie do zycia i pracy
w pandemii. Niedobory kadrowe to zmora
nie tylko dla budownictwa. Winna jest temu
nie tylko niepewna sytuacja, w ktorej z po-
wodow zdrowotnych moze nam ,wycigc” catg
brygade, ale tez ze wzgledu na brak specja-
listow na rynku i problemy w wyksztatce-
niu przysztych pracownikoéw. Doskwieraja
nam roéwniez galopujgce ceny materiatow.
Staram sie jednak mys$le¢ pozytywnie. Po-
dejscie agilowe (zwinne - przyp. red.), ktére
przyjelismy, bardzo nam pomaga szybko do-
stosowywac sie do zmieniajaceqo sie rynku,
a prosta struktura i krotki tancuch decyzyjny
nam to utatwia.

FOT. &4. IlPodwodne betonowanie korka, realizacja suchego wykopu pod Muzeum
I Wojny-Swiatowej w Gdansku. Operacja trwa nieprzerwalnie przez 7 déb
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FOT.1.| Przebudowa stacji Warszawa - Zachodnia

o

Wojciech Kwinta: Co jest dla Panstwa naj-
wazniejszym elementem budowania firmy:
rozwdj technologiczny, budowa portfela, in-
westycje w pracownikow? W jaki sposéb re-
alizujecie dziatania w tych obszarach?

Hubert Tomczak: Pracownicy sg najwaz-
niejsi, bez ludzi nie ma innowacji. Bez ich
rozwoju nie ma myslenia poza schema-
tem, bez ich zaangazowania i doswiad-
czenia nie wygrywaliby$my przetargéw
i nie powiekszali naszego portfela zamo-
wien. Na koniec, innowacja w budownic-
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twie to w duzej mierze ulepszanie istnie-
jacych lub twarzenie nowych technologii.
Bez wktadu ludzkiego to sie po prostu nie
zadzieje.

Wojciech Kwinta: Moim zdaniem, aktualna
koniunktura na rynku budowlanym nie napa-
wa optymizmem. Czy Panskie jest podobne,
a moze wrecz przeciwne?

Hubert Tomczak: Nie do konca bym sie
z tym zgodzit, oczywiscie rynek jest trudny
- ale prosze mi wskaza¢ tatwy rynek w tych

Naszq strategiq jest obecno$é na wielu rynkach.

Takze bedzie to miks i peten przekroéj branzy

budowlanej. Takie podejscie daje nam stabilng

sytuacje. Teraz czas smielej spojrze¢ w przysztosc

i postawi¢ na rozwdj oraz innowacje.

FOT. 5. | Pierwsza w Polsce dociskowa $ciana zelbetowa
kotwiona na budowie Teatru Polskiego w Szczecinie




czasach? Trzeba patrze¢ na mozliwosci
i szanse jakie daje taki rynek, a nie tylko na
zagrozenia. Kryzysy to czas tworzenia sie
nisz w gospodarce, to miejsce dla odwaz-
nych decyzji. Powstajg wowczas tzw. jedno-
rozce, takie jak bla bla car, popularny vin-
ted, biznesy, ktoére zagospodarowaty nisze.
Uwazam, ze mozna swietnie skapitalizowac
innowacyjne podejscie do rozwigzywania
probleméw. Taki tez mamy plan na najbliz-
sze lata.

Wojciech Kwinta: Co jest najwigkszym za-
grozeniem dla sektora budowlanego w naj-
blizszych latach?

Hubert Tomczak: Uwazam, Zze inwesty-
cje kubaturowe, takie jak biura czy oferta
mieszkaniowa nieco spowolnia. Co za tym
idzie, wrocimy do sektora publicznego i in-
frastruktury, co z kolei prowadzi do ostrej
walki na ceny jednostkowe. Jak to sie kon-
czy, mozemy sobie wyobrazic...
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FOT. 3. | ul. Prosta, Warszawska Wola, od lewej budynki z fundamentami realizowanymi
przez Soletanche, Prosta Tower, kempleks biurowy Studio, Fabryka Norblina

Wojciech Kwinta: Jakie mechanizmy mogty-
by wesprzeé¢ branze budowlang - a w szcze-
golnosci podwykonawcow?

Hubert Tomczak: Moim zdaniem gtow-
ny instrument to jest waloryzacja cen. To
instrument, ktory wspartby nie tylko pod-
wykonawcow, ale i generalnych wykonaw-
cow. Tak pojawita sie ona na kontraktach
publicznych, ale jakie znaczenie ma 5%
maksymalnej waloryzacji, skoro cena stali
wzrosta w 2021 roku ponad 100%. Mysle, ze
rzadzacy powinni ten temat ponownie wzig¢
na wokande i zaproponowac branzy solidne
wsparcie. Pandemia pokazata, ze sie da. Ten
ruch pomaogtby branzy i z pewnoscig pozwo-
lit zachowa¢ miejsca pracy.

Wojciech Kwinta: Zaczelismy historig, za-
konczmy przysztoscig. Nie da sie rozwijac fir-
my bez rozwoju technologii... Jak ocenia Pan
postep w zakresie rozwigzan budowlanych,
a zwtaszcza geoinzynieryjnych?

Hubert Tomczak: Oczywiscie kazda firma
z branzy stara sie wymysle¢ co$ nowego,
czy tez usprawnic istniejace technologie.
My réwniez mamy szereg pomystow, a nawet
cze$¢ z nich wprowadzamy w zycie i testuje-
my na naszych budowach. Nowe juz czekaja
w kolejce. Nie da sie istnie¢ na tym rynku bez
innowacyjnego podejscia. Rynek wymaga od
nas realizacji zadan szybciej, taniej i w tej
samej jakos$ci, ale - co od pewnego czasu
jest nowoscig - zadania stajg sie coraz bar-
dziej przyjazne $rodowisku naturalnemu i to
tez mamy na uwadze. Chcac sprosta¢ wyma-
ganiom stawianym przez klientéw koniecz-
noscig jest postawienie na optymalizacje
i zmiane proceséw technologicznych, jesli to
mozliwe. Przyszto$¢ widze petng patentow
i nieszablonowych rozwigzan.

Wojciech Kwinta: Dziekuje i zycze wizji, kté-

re uda sig zrealizowac i oczywiscie ciekawych
wyzwan.
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Trzeba patrze¢ na mozliwosci

i szanse jakie daje taki rynek,

a nie tylko na zagrozenia.

Kryzysy to czas tworzenia sie

nisz w gospodarce, to miejsce

dla odwaznych decyzji.
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