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JESTESMY NA NIEGO GOTOW!

0 problemach dotykajgcych branze budowlang, najwigkszych wyzwaniach i szansach,

innowacjach w geotechnice oraz planach firmy na 2025 rok rozmawiamy z Hubertem

Tomczakiem, Dyrektorem Zarzgdzajgcym Soletanche Polska

Wojciech Harpula: Branza budowlana podkre-
sla, ze 2022 rok byt dla niej niezwykle trudny. Czy
Soletanche Polska takze mierzyto sie z proble-
mami wynikajgcymi z niestabilnej sytuacji eko-
nomicznej? Co byto najwigkszym wyzwaniem:
problemy z kadrg, inflacja, rosngce ceny mate-
riatéw budowlanych?

Hubert Tomczak: Zgadza sie, to byt trudny rok,
a nadchodzacy nie bedzie tatwiejszy. Mysle,
ze mamy do czynienia z poczatkiem recesji,
szczegolnie w segmencie budownictwa miesz-
kaniowego. Soletanche mierzyto sie z wszyst-
kimi wymienionymi czynnikami. Jednak naj-
wigkszy wptyw miaty problemy generalnych
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wykonawcow, ktore przektadaty sie na nas
w sposob bezposredni. Opdznione ptatnosci
mocno wptywaty na cash flow. Na szczescie
odpowiednie instrumenty finansowe i wsparcie
grupy bardzo nam pomogto. Dato nam to moz-
liwos¢ skoncentrowania sie na rozwigzywaniu
wyzwan geotechnicznych. Bez tego musieli-
bysmy mysle¢ o tym, jak zadba¢ o przeptyw
pienigdza. Inflacja réwniez pozera nam marze
na wynegocjowanych wczesniej kontraktach.
Bez waloryzacji kontraktéw bedzie nam, wy-
konawcom, trudno funkcjonowac. O hustawce
z tegorocznymi cenami nie wspomne. Zdarzaty
sie sytuacje, ze po wystaniu oferty do klienta,

w ciggu zaledwie kilku godzin nasza propozycja
nie byta juz rynkowa, poniewaz ceny surowcow
rosty z minuty na minute. Mam wrazenie, ze
krzywa cenowa sie nieco wyptaszczyta i za-
czynamy na powrdt rozmawia¢ w nieco mniej
partyzancki” sposob. Rok 2022 byt ogromnym
sprawdzianem dla naszego dziatu ofertowego.
Trudno zadbac¢ w takich czasach o odpowiedni
balans pomiedzy interesami zamawiajacego
a zyskiem firmy. Zalezlismy wspdlny mianow-
nik, ktory jest transakcjg WIN-WIN. Skupiamy
sie na skracaniu czasu realizacji. Ten cel taczy
w sobie wiele aspektow: projektowy, wykonaw-
czy, budzetowy i ekologiczny.




W.H.: Co najbardziej zaskoczyto Pana w mija-
jgcym roku? Negatywnie i pozytywnie.

HT.: Mysle, ze nie bede odkrywczy, jezeli
powiem, ze zaskoczyta nas sytuacja na Ukra-
inie. W zasadzie od 2020 roku mamy wysyp
tzw. ,czarnych fabedzi" - nieoczekiwanych
zdarzen, ktorych (prawie) nikt nie jest w stanie
przewidzie¢. Tego rodzaju wydarzenia maja
czesto ogromny wptyw na $wiat i negatywnie
oddziatujg na gospodarke oraz spoteczenstwo.
Najpierw sytuacja covidowa i zwigzana z wpty-
wem wirusa niestabilna sytuacja cen i dostep-
nosci surowcow. Juz wychodziliSmy na prosta,
po czym sytuacje ekonomiczno-gospodarcza
zdestabilizowata sytuacja na Ukrainie i kryzys
energetyczny, z ktérym przychodzi nam sie
zmierzyc. Pozytywne jest to, ze tak jak w przy-
padku koronawirusa, ktry byt katalizatorem
zmian w podejsciu do cyfryzacji, tak teraz
przyjdzie nam szybko zmodernizowa¢ rynek
przemystowy i energetyczny. Pozwoli nam sie
to uniezalezni¢ od dostaw energii ze wschodu
i sprawi, ze ozywig sie inwestycje w sektorze
przemystowo-energetycznym. Kto wie, moze
znajdzie sie na rynku miejsce dla firmy specja-
lizujacej sie w budowie elektrowni jadrowych
jaka jest NUVIA, nasza firma siostra? Uwazam,

ze kazda akcja pocigga za soba reakcje. To kwe-
stia odpowiedniego podejscia. Mozemy widzie¢
problem, a mozemy dostrzega¢ w kryzysie
szanse dla naszego kraju, gospodarki i wtasne-
go portfela zaméwien.

W.H.: Na ile w mijajgcym roku Soletanche Pol-
ska udawato sie ogranicza¢ wptyw czynnikéw
zewnetrznych? W jaki sposéb w firmie budowla-
nej mozna wyksztatcic¢ umiejetnosci adaptacyj-
ne? Czego to wymaga od menedzeréw i zatogi?

H.T.: Przede wszystkim trzeba wyrobi¢ w so-
bie pewng systematyczno$¢ w gromadzeniu
i analizowaniu danych. Po drugie: firma musi
by¢ otwarta na dialog i wystuchanie réznych
punktéw widzenia. Po trzecie: wazna jest umie-
jetnos¢ wyciagania wnioskow z porazek i che¢
dzielenia si¢ tymi doswiadczeniami z innymi
osobami w firmie. Jest naukowo udowodnione,
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HUBERT TOMCZAK

Dyrektor Zarzadzajacy Soletanche Polska. Absolwent Po-
litechniki Warszawskiej, Wydziatu Inzynierii Ladowej (spe-
cjalnos¢ mosty i budowle podziemne) oraz podyplomowego
studium menedzerskiego z zakresu zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania i Finansow warszawskiej Szkoty Gtownej Han-
dlowej. Z Soletanche Polska zwigzany od 2001 roku. Swoja
kariere zawodowa rozpoczat jako Inzynier ds. Ofertowania,
a nastepie pracowat przez wiele lat jako Inzynier Budowy.
0d 2006 roku zajmowat stanowisko Byrektora Operacyjne-
go, sprawujac nadzor nad dziatem ofertowym, produkcja
i oddziatami w Gdansku, Krakowie oraz we Wroctawiu. Od

wrze$nia 2018 roku jest Dyrektorem Zarzadzajacym.

Mysle, ze to poczgtek recesji, szczegdlnie w segmencie

budownictwa mieszkaniowego.
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Mozemy widzie¢ problem, a mozemy dostrzegac w kryzysie

szanse dla naszego kraju, gospodarki

i wtasnego portfela zamowien.

Ze najlepiej uczymy sie empirycznie, to znaczy
przez do$wiadczanie. W skrdcie - na wiasnych
btedach. Jak sie nie przewrdcisz, to sie nie
nauczysz. Te dotkliwe lekcje pamigtamy na
dtugo, niektore sg z nami do konca. W podej-
Sciu Agile chodzi o to, aby nie tylko uczy¢ sie na
swoich btedach, ale tez przekazywac zdobytg
w ten sposob wiedze innym. Nie tylko pozwala
to ogranicza¢ ryzyka, ale réwniez umozliwia
w skuteczny sposdb poszerzac grono doswiad-
czanych cudzymi doswiadczeniami. Od naszej
zatogi nie tyle wymagamy, co prosimy jg o to, by
dzielita sie doswiadczeniami. Nie kazdy w zyciu
bedzie miat mozliwos¢ popetniania btedéw na
duzych projektach. Moze natomiast skorzysta¢
- jak z symulatora - ze studium przypadkow
bardziej doswiadczonej kolezanki czy tez kole-
gi. REXY, czyli dokumenty z zakonczenia budo-
wy, to cos, z czego chciatbym jeszcze bardziej
korzystac.

A co do pierwszej czesci pytania - czyli tego,
na ile zdotalismy ograniczy¢ wptyw czynnikéw
zewnetrznych, to powiem, Ze udato nam sie to
catkiem niezle mimo pojawienia sie przesto-
jow zwigzanych z przesuwajacym sie startem
prac na kluczowych kontraktach. Potrafilismy

znalez¢ luke na mniejsze realizacje i w sposob
skuteczny powrdcic¢ na rynek palowy.

Widzimy tez czynniki wptywajace na well
being naszego zespotu. Chcemy ograniczy¢
prace brygad w catym kraju stawiajac na wigk-
sz lokalnosc i jeszcze wieksza regionalizacje.
Dzieki temu skrocimy czas dojazdu do pracy
i damy mozliwo$¢ rodzinom na bycie razem
i ograniczenie klikutygodniowej roztaki. Zain-
spirowaty nas do tego kobiety pracujgce na
budowach. Mamy coraz wiecej dziewczyn, ktére
widza swojg przysztos¢ bardziej jako project
managerowie czy kierownicy budéw, niz pro-
jektantki. Praca na placu budowy to duza sa-
tysfakcja, ale i duze wyrzeczenie. Otrzymalismy
informacje od dziewczyn, ze chetnie zostatyby
na budowie, ale wigzace sie z tym delegacje nie
tylko utrudniajg im zbudowanie relacji, ale tak-
ze pozniejsze zatozenie rodziny i macierzyn-
stwo. Przez dtuzszy czas dziewczyny wracajace
z urlopu macierzynskiego po prostu zmieniaty
charakter pracy i wracaty do biura, wykonujac
projekty lub pracujac nad koncepcjami i wyce-
ng ofert. Udato sie tak pouktadac¢ im prace, aby
mogty realizowa¢ budowy w obrebie swojego
miejsca zamieszkania. W ten sposdb nie tylko

FOT. 1. | Przebudowa Dworca Warszawa Zachodnia.

Realizacja fundamentowania specjalistycznego.
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nie stracilismy pracownikéw, ktorzy wykonuja
Swoj zakres prac z pasja, ale réwniez zyskali-
$my, otwierajgc oczy na nowa jakos¢. Skoro
moglismy zrobi¢ to dla dziewczyn, dlaczego
nie dac takiej mozliwosci chtopakom - w kon-
cu dzieci tak samo potrzebujg matki, jak i ojca.
W dodatku krotsze dystanse miedzy miejscem
zamieszkania a placem budowy dadza swietny
.efekt uboczny” w postaci zmniejszenia naszej
emisji CO, do $rodowiska.

Wieksza regionalizacja pozwoli nam réwniez
by¢ blizej naszych klientéw. Bardziej zrozumie¢
lokalny rynek i jego specyfike. Dlatego zmienia-
my nieco strukture organizacyjng i poszukuje-
my obecnie dyrektora regionu potudnie. Mozli-
wosci adaptacyjne sg w kazdej firmie i polegaja
przede wszystkim na elastycznosci w podejsciu
do zmiany i zaakceptowaniu faktu, ze jest to
stata. Zmiana jest czyms$ wpisanym w rozwoj
organizacji. Musimy sie zmieniac, by lepiej ope-
rowac na rynku.

W.H.: Czy Soletanche Polska udato sig zreali-
zowac wszystkie zaktadane na 2022 rok plany?

H.T.: Niestety nie. Poprzesuwaty nam sie nie-
ktore kontrakty, co zdecydowanie wptyneto na
nasz wynik operacyjny, ale za to mamy rekordo-
wy przerob. Pierwszy raz w historii mamy po-
nad 200 min przerobu. Nie chce powiedzie¢, ze
jest to dla nas zaskakujace. To wynik naszego
powrotu na rynek palowy. Nieco zdywersyfiko-
walismy przychdd z tytutu przerabianych tech-
nologii. Nie oddajemy pozycji lidera w techno-
logii $cian szczelinowych. Nadal wykonujemy
najtrudniejsze zadania geotechniczne w tym
zakresie. Natomiast coraz wiecej bedziemy
stawiali na to, w czym jesteSmy najlepsi, czyli
w miksie technologii. Daje nam to ogromne pole

manewru w kontekscie doboru rozwigzania

Trudno zadbaé
w takich czasach
o odpowiedni balans
pomiedzy interesami
zamawiajgcego

a zyskiem firmy.




FOT. 2. | Realizacje obiektéw kolejowych. Parking podziemny w ramach wezta integracyjnego Gdynia - Chylonia
FOT. 3. | Posadowienie obiektéw kubaturowych. Rozbudowa kompleksu biurowego LPP Fashion Lab, fundamentowanie specjalistyczne
FOT. 4. | Rewitalizacje, modernizacja i przebudowa obiektéw typu mixed - use development. Fabryka Norblina - realizacja fundamentowania specjalistycznego

do budzetu oraz wyzwan geotechnicznych,
ktdre czekajg nas na placu budowy. Mimo nie-
sprzyjajacych warunkéw rok 2022 oceniam jako
dobry. Koriczymy go z pozytywnym wynikiem.
Mam nadzieje, ze mimo recesji, ktdrej pierwsze
jaskotki juz sie pojawiaja, uda nam sie utrzymac
przychody na podobnym poziomie. Byé moze
nieco je podniesc.

W.H.: Jakie byto najciekawsze wyzwanie
geotechniczne, ktére realizowali Panstwo
w 2022 roku?

H.T.: Rok 2021 obfitowat w trudne realizacje,
w tym pierwsza w Polsce zelbetowa $ciane do-
ciskowa, czy obudowe wykopu w technologii
$cian szczelinowych wykonanych w 100% z wy-
korzystaniem polimeréw zamiast bentonitu.

W.H.: Czy trudny rynek, z jakim mamy do czy-
nienia obecnie, tworzy réwniez mozliwosci dla
firm z branzy budowlanej? Jesli tak, to jakiego
rodzaju sq to mozliwosci?

H.T.: Kazdy rynek jest na swdj sposab trudny.
W Soletanche staramy sie na trudnym rynku
szuka¢ nisz do zagospodarowania lub zmie-
nia¢ kierunki funkcjonowania na nim wraz
z zainteresowaniem inwestoréw wynikajacym
z sytuacji ekonomiczno-gospodarczej. Jesz-
cze kilka lat temu nasze portfolio opierato sie
niemal w 100% na realizacjach dla rynku pry-
watnego: fundamentdw, podziemia, parkingéw
lub obudéw wykopu pod obiekty mieszkalne
i uzytkowe, takie jak osiedla czy budynki cen-
trow handlowych, biurowcéw itp. Dzisiaj nadal
prosperujemy na tym rynku, ale to tylko czes¢

rowych stuzacych monitoringowi istniejacych
obiektow w zakresie ich wptywu na srodowi-
sko. Moim zdaniem kryzys energetyczny bedzie
tematem numer jeden nie tylko dla Europy, ale
rowniez dla $wiata. Chcemy by¢ czescig branzy,
ktdéra wprowadzi nas w nowy rozdziat w zakre-
sie energetyki. Widze przyszto$¢ w realizacji
posadowienia obiektow, ktére maja pozyskiwac
energie z odnawialnych zrodet, takich jak far-
my wiatrowe czy elektrownie wodne. Niemnigj
jednak, przy takim zapotrzebowaniu na elek-
trycznosé, nie widze innego wyjscia jak budowa
elektrowni atomowe;.

W.H.: Czy zgodzi sie Pan z twierdzeniem, Ze
czas kryzysu to okres tworzenia sig nisz w go-
spodarce i dobry moment na podejmowanie

Nie oddajemy pozycji lidera w technologii Scian szczelinowych. Nadal

wykonujemy najtrudniejsze zadania geotechniczne w tym zakresie.

W tym roku skoncentrowalismy sie na realizacji
dosc¢ standardowych robét. Na pewno wrazenie
robi skala robot palowych dla rafinerii. Skupi-
liSmy sie réwniez na dziataniach $rodowisko-
wych. Pracujemy nad wprowadzeniem na rynek
nowej proekologicznej mieszanki betonu oraz
nad nowymi strukturami organizacyjnymi, kto-
re bedg wspieraty Soletanche w innowacyjnym
spojrzeniu na ograniczanie naszego wptywu na
Srodowisko. Moze nie jest to kolejna innowa-
cyjna technologia, ale dla mnie to krok w przy-
sztos¢. Zielong przysztosce.

tortu. Obecnie przewazajg na nim realizacje
publiczne, w duzej mierze infrastrukturalne,
z przewagg obiektow o przeznaczeniu kole-
jowym. Rynek sie zmienia, a my staramy sie
trzymac reke na pulsie i odpowiada¢ na jego
zapotrzebowania. JesteSmy tam, gdzie klienci
potrzebuja naszego wparcia, konsultacji, do-
$wiadczenia projektowo-wykonawczego. Tak
jak juz wspominatem, moim zdaniem warto
skorzysta¢ z naszego migdzynarodowego do-
$wiadczenia w zakresie budowy elektrowni ato-
mowych oraz implementacji urzadzen pomia-

odwaznych decyzji? Jak Soletenche Polska chce
wykorzystac ten czas?

H.T.: Zdecydowanie zgadzam sige z tym. Jest
mnostwo firm, ktdre staty sie duzymi korpo-
racjami, a czas ich powstania datuje sie wta-
$nie na okresy kryzysowe. Na przyktad taki
BlaBlaCar powstat z potrzeby minimalizowania
kosztow przejazdu i checi przejazdu door-to-
door bez koniecznosci posiadania samochodu.
Wspaniata inicjatywa - zaréwno dla kierowcow,
jak i dla pasazeréw. O ochronie klimatu chyba
nie musze wspominac.
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Co do Soletanche - mamy na ten czas kilka
swoich pomystow. Skupiamy sie na lokalnych
rynkach, skupiamy sie na ekologicznych roz-
wigzaniach, chcemy by¢ tez bardziej mobilni.
Pracujemy od jakiegos$ czasu nad konkuren-
cyjnym rozwigzaniem dla matych realizacji
i nieduzych placow budowy, by jakos¢ Soletan-
che mogta by¢ dostepna dla kazdego, kto tylko
bedzie chciat z niej skorzysta¢ - bez wzgledu
na wielko$¢ placu budowy i zasobnosci port-
fela. Wiecej bede mogt zdradzi¢ po dokonaniu
wdrozenia, ktore obecnie jest w fazie prototy-
powania.

W.H.: Jakie bedq najwazniejsze dziatania So-
letanche Polska w 2023 roku? Co bedzie priory-
tetem?

H.T.: Skupiamy sie na infrastrukturze, prze-
mysle i energetyce. Jest to spowodowane sy-
tuacja ekonomiczno-gospodarczg, ale réwniez
checig realizowania obiektow, ktdre wspieraja
jeden z filarbw w naszej strategii ekologicz-
nej. Jest nim realizacja obiektow, ktdre maja
wspomac ograniczenie $ladu weglowego. Taki
sektor to m.in. transport szynowy, na ktérym sie
gtdwnie skupiamy. Nie oznacza to, Ze przesta-
niemy wykonywa¢ prace pod budynki miesz-
kalne oraz obiekty komercyjne. Caty czas mo-
nitorujemy ten rynek i bedziemy wspomagac
inwestorow oraz generalnych wykonawcow.
Naszym core business pozostaja roboty funda-
mentowe, ale nie sg to wytacznie fundamenty
specjalistyczne. W portfolio mamy réwniez,
jako generalny wykonawca, realizacje obiektow
podziemnych, w tym wykonanie zbiornikéw dla
jednej z elektrowni, ktore zrealizowalismy pod
klucz. Dla swoich klientow Soletanche wykonu-
je tez roboty Zelbetowe. Tym samym oddajemy
konstrukcje jako catosé, czyli fundamenty oraz
konstrukcje nadziemna. Najwiekszymi priory-
tetami beda: pozyskanie kolejnych kontraktow
zwigzanych z szynowym transportem publicz-
nym, penetracja nowych rynkéw lokalnych oraz
fokus na Srodowisko naturalne.

W.H.: Ktdre budowy bedq miaty kluczowe zna-
czenie dla Panstwa firmy w przysztym roku?

HT.: Na pewno bedg to budowy kolejowe,
takie jak Dworzec Warszawa Zachodnia czy
budowa tunelu $rednicowego w todzi. Mamy
nadzieje na pozyskanie kolejnych kontraktow:
drugiego tunelu w todzi czy kolejnych stacji
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Chcemy ograniczy¢ prace brygad w catym kraju stawiajgc

na wiekszq lokalnos¢ i jeszcze wigkszq regionalizacje

metra. Rozmawiamy o bardzo skomplikowa-
nym temacie kubaturowym w Gdansku. Poza
tymi projektami zamierzamy nasz portfel za-
mowien na przyszty rok zapetni¢ realizacjami
dla przemystu i energetyki oraz mniejszymi
realizacjami kubaturowymi. Chyba ze po drodze
trafi sie jakis ciekawy temat lub bedziemy miec¢
do czynienia z kolejnym ,czarnym tabedziem”.
Mamy jakie$ zatozenia, ale nie podchodzimy do
nich sztywno. To rynek i sytuacja zwigzana z in-
flacjg oraz cenami materiatow podyktujg nam
odpowiedz, czy bedziemy brali udziat w tych
realizacjach, czy tez nie.

W.H.: Czy generalne wykonawstwo konstrukcji
bedzie coraz istotniejszym elementem Parstwa
dziatalnosci, czy tez nadal bedziecie budowac
przewage konkurencyjng przede wszystkim
w obszarze projektowania?

HT.: Generalne wykonawstwo konstrukcji
nam sie zdarza, ale bycie generalnym wyko-
nawca nie jest naszym celem strategicznym.
Na koncie jako generalny wykonawca mamy
przede wszystkim obiekty podziemne. Takie
realizacje lubimy najbardziej. Niemniej jednak
nasze portfolio w zakresie kompleksowej re-
alizacji konstrukcji podziemnej i nadziemnej
znacznie sie powiekszyto. Mamy na koncie re-
alizacje obiektow mieszkalnych, apartamentow
w wakacyjnych miejscowosciach, hoteli oraz
obiektdw mixed-use.

Warto skorzystac
Znaszego
miedzynarodowego
doswiadczenia w zakresie
budowy elektrowni

atomowych

Co do naszej przewagi konkurencyjnej - zde-
cydowanie jest to zespdt projektowy. Dzieki
niemu mozemy skutecznie optymalizowac
nasze rozwiazania geotechniczne. W zasadzie
rzadko realizujemy rozwiagzanie bazowe. Klu-
czowa rola projektantow widoczna jest réwniez
podczas samego procesu realizacji. Niekiedy
budowa wraca do projektantow z informacja,
ze podczas prac wykonawczych widza kolejne
mozliwosci optymalizacji. Dobrze dziatajace
trio ofertowo - projektowo - wykonawcze to
fundament zadowolenia naszych klientéw. Sta-
wiamy wiec na zespoty mieszane, dedykowane
do poszczegolnych realizacji. Jesli klient chce
dobrze ustawi¢ sobie proces budowlany na sa-
mym poczatku realizacji, wowczas zapraszam
do konsultacji i wspotpracy z Soletanche. Nie
tylko skrécimy czas realizacji zakresu funda-
mentowego, jak réwniez pomozemy usprawnic
proces realizacji kolejnych faz procesu budow-
lanego.

W.H.: Jak duza jest Pana zdaniem przestrzen
do wypracowywania innowacji w geotechnice?
Czy rezerwy tkwig przede wszystkim w organi-
zacji firmy i procesow, czy tez moze w rozwigza-
niach technologicznych?

H.T.: W geotechnice wiekszos¢ innowacji po-
lega na optymalizowaniu istniejgcych technolo-
gii. Oczywiscie zdarzajg sie patenty w zakresie
nowych technologii. Soletanche Bachy ma ich
naprawde duzo i w zasadzie nasz dziat tech-
niczny caty czas pracuje nad opracowywaniem
nowych. Innowacjg moze by¢ réwniez zmiana
w zakresie organizacji, zgadzam sig z tym.

Czasami niewielka zmiana moze spowodo-
wac bardzo znaczace ulepszenie. Wszystko, co
pomaga nam pracowac szybciej czy bardziej
efektywnie jest innowacja. Moze nig by¢ pudet-
ko na srubki odtozone w odpowiednim miegjscu
lub system informujacy odpowiednig osobe
o0 konczeniu sie danego materiatu. Innowacja
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sg wynalazki, moga to by¢ po prostu niewielkie
ulepszenia, ktdre nie usprawniajg pracy w dia-
metralny sposob. Innowacyjny moze by¢ tez
sam spos6b myslenia. To, ze szukamy nieoczy-
wistych, niestandardowych rozwigzan, rowniez
przybliza nas do optymalizacji. Innowacja, kt6-
ra nie kosztuje zbyt wiele czasu, jest obnizanie
emisji CO, w naszej codziennej biurowej pracy.
Niewiele sie o tym moéwi w budownictwie, ale
wysSwietlanie stron z dokumentami czy prze-
chowywanie na serwerze opastego archiwum
sprzed 10 lat tez ma swoj negatywny wptyw na
$rodowisko. Innowacja jest na przyktad napi-
sanie programu, ktory samoistnie kasuje po ja-
kims okreslonym czasie zawarto$¢ kosza, fol-
deru SPAM, czy czysci przestrzen dyskowa ze
starych plikow. To sg drobne rzeczy, natomiast
za nimi wszystkimi stoi cztowiek. Jesli bedzie
myslat o optymalizowaniu i wprowadzaniu
nowosci, wowczas firma bedzie innowacyjna.
Jesli ogdlng tendencja bedzie myslenie - po co
zmieniac cos$ co dziatato przez tyle lat - wow-
czas nie bedziecie innowatorami. Zawsze co$
mozna usprawnic¢, zmiana jest wpisana w ludz-
ka egzystencje, zmiana jest wpisana w nasza
prace na placu, gdzie to warunki gruntowe
dyktujg sposob realizacji i to z nimi nalezy sie
zgadzac.

W.H.: Jakie nowe pomysty i rozwiqzania udato
wam sie przetestowac i wprowadzi¢ na budo-
wach w tym roku? Czy jakies czekajq jeszcze
w kolejce?

HT.. Chcemy wykonywa¢ wiecej budow
przy uzyciu polimerow. To testowali$my

springsol oraz trenchmix. Opowiada o nich
nasz kierownik zespotu projektowego Michat
Zorzycki.

W.H.: Czy ocenia Pan portfel zaméwien firmy
jako stabilny, czy tez dostrzega Pan na horyzon-
cie potencjalne ,miny” wynikajgce z niedoszaco-
wania wartosci zawartych kontraktow?

H.T.: ,Projekty-miny” to kontrakty zawarte
przed 2022 rokiem. Podniesienie limitu wa-
loryzacji do 10% dla kontraktow podpisanych
przed 2022 rokiem, w opinii wykonawcow
jest rozwigzaniem doraznym. Przyznajemy,
ze zdecydowanie jest to krok w dobrg strone,
ktory powinien nieco ustabilizowa¢ sytuacje,
pozwoli¢ na realizacje rozpoczetych kontrak-

Pracujemy tez od jakiegos czasu

nad konkurencyjnym rozwigzaniem dla matych realizacji

i nieduzych placow budowy

ostatnio i zamierzamy gromadzi¢ doswiad-
czenia w tym zakresie. Testujemy réwniez
na roznych budowach technologie springsol.
Swietnie sprawdza sie w zakresie wzmacnia-
nia istniejacych filaréw, stupéw czy obiektow
kubaturowych. Jest wprost idealnym rozwig-
zaniem dla kolei do wzmacniania istniejgcych
nasypow. Bardzo mocno skraca czas pracy,
dzieki eliminacji konieczno$ci demontazy to-
réw i podtorza. Zerdz jest podawana miedzy
podktady, po czym w gruncie na odpowiedniej
gtebokosci rozktada sie, tworzac kolumne
odpowiedniej $rednicy. Nie tylko oszczedza
to czas, ale réwniez jest rozwigzaniem nie-
inwazyjnym dla samej konstrukcji nasypu.
Standardowe rozwigzanie polegajace na wy-
konaniu pali jako wzmocnienie nasypu rozpy-
cha grunt od samej gory nasypu, co prowadzi
do jego deformacji. Springsol wykonuje kon-
strukcje o docelowej $rednicy dopiero w tym
miejscu, w ktérym nie ma to wptywu na defor-
macje nasypu. To $wietne, bardzo konkuren-
cyjne rozwigzanie. Polecam zajrze¢ na nasza
strone internetowg oraz profil soundcloud,
aby postucha¢ podcastu o rozwigzaniach
dla kolei, wtasnie w kontekscie technologii

tow czy ograniczyc¢ ryzyko tego, ze wykonaw-
cy beda chcieli odstapi¢ od podpisanych juz
umow, ale 10% w obecnej sytuacji rynkowej
to naprawde mato. Wazne jest tez waloryzo-
wanie kontraktow, ktérych inwestorami sg
samorzady. W Polsce realizowane sa nie tylko
inwestycje w infrastrukture drogowg wyko-
nywane na zlecenie GDDKIA. Sg jeszcze drogi
gminne, powiatowe czy inwestycje kolejowe,
ktére majg doktadnie takie same problemy
jak wszystkie inne. Innym ,tematem-ming” sg
dla nas odroczone ptatnosci, ktére mocno de-
stabilizujg nam sytuacje, ale z tym zagadnie-
niem w miare sobie radzimy. Zdarzaja sie nam
rowniez tematy niedoszacowane, ale staramy
sie wyciggac¢ wnioski z popetnionych btedow
i aktualizowac nasz katalog ryzyk.

W.H.: Czy uwaza Pan, ze w 2023 roku rynek sta-
nie sie nieco faskawszy dla branzy budowlanej,
czy tez na poprawe otoczenia ekonomicznego
przyjdzie nam jeszcze poczekac?

H.T.: Mysle, ze rok 2023 niestety bedzie dla
niektorych firm ,by¢ albo nie by¢". Uwazam,
ze inwestorzy i generalni wykonawcy beda
wybieraé¢ partneréw nie tylko biorac pod
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uwage kryterium ceny, ale réwniez wypta-
calnos¢ i stabilnos¢ sytuacji przedsiebior-
stwa. My juz przygotowujemy instrumenty
finansowe na wypadek przestojow czy
opoznien w ptatnosciach. Wsparcie grupy
zdecydowanie pozwala nam sta¢ bezpiecz-
nie i stabilnie na obu nogach. Bedziemy tez
szukac oszczednosci, biorac coraz czesciej
pod uwage czas realizacji - im krotszy, tym
bardziej atrakcyjna oferta. Mysle, ze do gto-
su bedzie dochodzit coraz gtosniej wspomi-
nany przeze mnie aspekt $rodowiskowy. My
juz oferujemy naszym klientom beton ni-
skoemisyjny. Nasze laboratorium we Francji
opracowato specjalng mieszanke betonowg
wykonanga z materiatéw pochodzacych z re-
cyklingu. Rozmawiamy z naszymi klientami
0 zastosowaniu tej mieszanki i widzimy co-
raz wieksze zainteresowanie tym tematem.
Nie boimy sie 2023. Bedzie to rok peten wy-
zwan, ale jestesmy na niego gotowi.

W.H.: Jakie sq najwigksze zagrozenia dla bran-
2Zy budowlanej w najblizszych latach?

H.T.: Mysle, ze czeka nas spowolnienie go-
spodarcze, co odczujemy réwniez w budow-
nictwie. Ceny kredytow mieszkaniowych sa na
poziomie, ktéry uniemozliwia przecigtnemu
Kowalskiemu osiggniecie zdolnosci kredyto-
wej. Osoby zamozne i bogate ulokowaty kapi-
tat w mieszkania i ziemie. Z kolejnymi inwe-
stycjami poczekaja na lepsze ceny mieszkan,
wiec réwniez nie generujg popytu w tym sek-
torze. Nieco lepiej wyglada sytuacja w miej-
scach bardziej turystycznych - tam nadal bu-
duje sie pod wynajem i tych inwestoréw jest
wiecej. By¢ moze sytuacje uratujg fundusze
inwestycyjne, ktore wykupuja budynki i osie-
dla witasnie pod wynajem dtugoterminowy.
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Sadze, ze rozwijajacy sie rynek e-commer-
ce bedzie wspierat pojawianie sie wiekszej
ilosci przestrzeni magazynowych. W wyniku
wojny u naszych wschodnich sasiadow wzro-
sna naktady na obronnos¢, wiec otworza sie
przetargi publiczne na realizacje inwestycji
o charakterze militarnym. Ze wzgledu na
kryzys energetyczny widze rowniez ruch win-
westycjach zwigzanych z energetyka. Rusza
inwestycje z wykorzystaniem zrédet energii
odnawialnej i coraz $mielej bedzie sie mowi-
to o pierwszej w Polsce elektrowni jadrowe;.
Mysle, ze sytuacja w Ukrainie i koniecznos¢
transportu zywnosci do Europy i dalsze rynki
Swiatowe pokazata, iz jeszcze mamy sporo do
zrobienia w kierunku modernizacji istnieja-
cych potaczen kolejowych i budowy nowych.
Jesli sytuacja sie ustabilizuje, to w przysztym
roku Ukraina bedzie potrzebowa¢ pomocy
w odbudowie. Polskie firmy juz zadeklarowa-
ty pomoc, wiec czes¢ z nich by¢ moze skon-

FOT. 8. | Realizacja szachtu w technologii
$cian szczelinowych w istniejacej hali produkcyjnej |

centruje swoje zainteresowanie i dziatalnos¢
operacyjng poza Polska.

W.H.: Czego Zyczy Pan sobie i Soletanche Pol-
ska w 2023 roku?

H.I.: Zycze sobie stabilnej sytuacji finanso-
wej, zdrowia dla catego Soletanche i naszych
rodzin. Petnego portfela zamowien, dobrej
marzy na kontraktach. Dobrego obsadzenia
wakatow w zakresie Srodowiska oraz zarza-
dzania regionem potudnie oraz partnerskiego
podejscia i dialogu z naszymi zamawiajacymi,
jak i zdrowej konkurencji. Tak catkowicie na
koniec - bezpiecznych budéw. Do zobaczenia
w przysztym roku pod nowym adresem. So-
letanche zmienia siedzibe. 0d stycznia 2023
roku otwieramy nowy rozdziat. Zapraszamy
na kawe do budynku SPARK C - Aleja Solidar-
nosci 173.

W.H: Dzigkuje za rozmowe.
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