Dzisiaj
NIE DA SIE INACZEJ...

Rozmowa z Andrzejem Piotrowiczem, prezesem zarzqdu
firmy Greifbau, oraz Mateuszem Hagerem, dyrektorem dziatu
fundamentowania

0Od lewej: Mateusz Hager, Andrzej Piotrowicz
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GDMT geoinzynieria drogi mosty tunele

niz kompleksowo, doktadnie i terminowo!

... bazujac na doswiadczeniu
I najnowszym sprzecie

tukasz Madej: Cztery lata temu deweloperska Grupa Matejek powotata
spotke Greifbau. Co wptyneto na te decyzje?

Andrzej Piotrowicz: Za nami byfa wowczas jedna inwestycja, w trakcie
ktérej pojawity sie problemy z podwykonawca. Wowczas nasuneta sie mysl,
iz moze warto zacza¢ generalne wykonawstwo we wiasnym zakresie? | tak
zaczelismy. Poczatki, jak to zwykle bywa, byty skromne i niefatwe, ale nie-
zmiernie cieszy nas fakt, iz w szybkim tempie udato sie znacznie rozwingé
nasz potengjat. Na tyle, ze jestesmy juz generalnym wykonawca inwestycji
takze poza nasza Grupa.

£.M.: Co ciekawe, stworzyliscie Paiistwo wtasny dziat zajmujqcy sie fundamen-
tami specjalnymi.

A.P.: Ten dziat takze powstat w zwigzku z realizacjg pierwszego budynku.
Pojawit sie wowczas problem z gtebokim wykopem i jego zabezpieczeniem.
Zaczelismy wiec szukac firmy, ktéra bytaby w stanie zajac sie nim od razu.
| tu zaczety sie standardowe ktopoty: za wysoka cena, brak czasu, czy tez
zakres robdt okazat sie zbyt maty. Kolejna budowa, kolejne wyzwanie — za-
bezpieczenie skarpy. Okazato sie, ze znéwjest problem: z czasem, ztozeniem
oferty, a do tego termin rozpoczecia prac byt na tyle dtugi, ze wrecz nieakcep-
towalny. Potem pojawita sie kolejna inwestydja... i podobne kfopoty. Dlatego
tez rozwazajac wszystkie za i przeciw, podjelismy decyzje — rozwijamy dziat
geotechniczny, czas zakupi¢ wiertnice. Obliczylismy, ze to sie po prostu opfa-
ca, a poza tym znikng ograniczenia,
7 ktérymi borykalismy sie wczesniej.
| udafossie.

t.M.: Kiedy firma zaczeta oferowac
specjalistyczne ustugi geotechniczne
poza wtasng Crupq?

Mateusz Hager: Przetomowa
datg w funkcjonowaniu firmy okazat
sie czerwiec ubiegtego roku, kiedy
to zrealizowalismy pierwsze roboty
dla zewnetrznego inwestora. Potem
przyszty kolejne. Niezmiernie cieszy
nas fakt zadowolenia inwestoréw
z naszych realizagji i checi powrotu
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Miesiqc bez zakupu sprzetu uwazamy za
miesiqgc stracony. Naszq ,,polityka” jest
inwestowanie. Dylematem nie jest to, czy
nalezy rozbudowywac baze sprzetowq,
a jedynie, ktory sprzet jest priorytetowy

na liscie zakupow!

dowspétpracy. Waznew dzisiejszym Swiecie biznesujest to, ze udato namssie
dotrzymac terminéw, bez opéznien, nie podpisujac dodatkowych aneksow
i co istotne — nie pojawity sie tez dodatkowe roszczenia. Stale rozbudowu-
jemy baze sprzetowa, starajgc sie dopasowac do potrzeb naszych klientéw.

A.P.: Miesigc bez zakupu sprzetu uwazamy za miesiac stracony. Posze-
rzamy naszg baze o koparki, zurawie, sprezarki itd. — wszystko, co jest nam
naprawde potrzebne. Naszg ,polityks’ jest inwestowanie, a dylematem nie
jest to, czy nalezy rozbudowywac baze sprzetowa, a jedynie, ktory sprzet jest
priorytetowy na liscie zakupéw!

M.H.: Wszyscy wiemy, Zze inwestycja w maszyny to duze wyzwanie finan-
sowe. Dlatego tez w miedzyczasie realizacji dla spétek z Grupy pracujemy
takze idla klientéw zewnetrznych, nie pozwalajac sobie na przestoje.

£.M.: Skoro mowimy o parku maszynowym, to co sie w nim znajduje?

M.G.:
nej widzimy w obszarze zabezpieczania wykopdw i wzmacnia-
przy-
naszym placu  mamy m.in.

Gtowne pole do rozwoju dziatalnosci  geotechnicz-

nia podfoza gruntowego. Moim zdaniem to najbardziej

sztoSciowe  dziatania. Dlatego na
gtebiarke Bauer typu MC 32, dzieki ktérej mozemy wykonac Sciany od 400
do 8oomm grubodci. Co prawda, nie mamy jeszcze ambigji
co do wiekszych grubosci, stosowanych np. przy budowie metra... Ale pa-
trzymy w przysztos¢. Zobaczymy,
jak rozwinie sie nurtujgca nie tylko
mieszkaricw, ale i wszystkich przy-
jezdnych budowa metra krakow-
skiego.. W kazdym razie w fabryce
czeka juz palownica Bauer BG 20H.
Poza tym witasnie zamawiamy
osprzet do wykonywania mikro-
pali. W planie na ten rok mamy
rowniez zakup kolejnej palownicy
do wykonywania palisad bardzo bli-
sko istniejgcych budynkow. Mysle,
ze inwestujgc w innowacyjny sprzet,
zyskamy przewage jakosciowg nad
konkurengjg, szczegélnie ta, ktéra

dysponuje starszymi maszynami.
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Andrzej Piotrowicz

Absolwent Politechniki Krakowskiej (1998 r)
na kierunku budownictwo. Po ukonczeniu
studiow rozpoczat prace na rynku zwia-
zanym z remontami w obiektach zabyt-
kowych. Pozniej pracowat jako kierownik
budowy — najpierw inwestycji zwigzanych
z budynkami uzytecznosci - publicznej,
nastepnie na rynku mieszkaniowym oraz
przemystowym.

0d 2005T. byt inspektorem nadzoru inwe-
storskiego dla inwestorow prywatnych i in-
stytucjonalnych. Nadzorowat budowy m.in.
obiektow hotelowych, szkolnictwa wyzsze-
go i produkeyjnych, budynkew mieszkal-
nych wielorodzinnych, hali magazynowych,
galerii handlowych, stadionow. Pracowat
takze w branzy drogowej.

W 2014 r. zostat powotany na prezesa zarza-
du firmy Greifbau. Powierzono mu zbudowa-
nie od podstaw nowej firmy budowlanej,
zdolnej do podjecia sie realizacji wigkszosci
inwestycji kubaturowych na rynku.

Mateusz Hager

Absolwent Politechniki Krakowskiej (1998 r)
na kierunku budownictwo.  Pracowat
w przedsiebiorstwach budowlanych dzia-
tajgcych w zakresie przemystu petroche-
micznego, budawnictwa  kubaturawegpo,
zarzadzania nieruchormosciami. Wspotkie-
rowat tez projektami infrastrukturalnymi.
0d kilkunastu lat specjalizuje sie w branzy
ustug geatechnicznych, pracujac jako kie-
rownik robdt, inspektor nadzoru oraz za-
rzadzajac przedsiebiorstwemn realizujgcym
fundamentowanie specjalne.
Doswiadczenie zdobyt gtownie w wykany-
waniu paliwierconych, iniekcjach cemento-
wych oraz cian szczelinowych, jak rowniez
w przeprowadzaniu badan jakosciowych
zrealizowanych prac (probne obcigzenia
i ultradzwiekowe badania ciagtosci pali).
Obecnie jest odpowiedzialny za tworzenie
relacji z klientami na rynku ustug geatech-
nicznych, przygotowanie wstepnych kan-
cepeji projektowych, ofertowanie tematow
oraz negocjowanie kontraktow i ich poz-
niejsze rozliczanie.

0d 2001 r. posiada uprawnienia budowlane
do kierowania robotami budowlanymi bez
ograniczen.
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£.M.: Jakie Srodki trzeba przeznaczyC na inwe-
stycje, by mdc powiedzie, ze dziat geotechnicznyjest
bardzo dobrze wyposazony?

M.H.: Koszt palownicy siega 1mIn EUR netto.
Za zestaw do wykonywania Scian szczelinowych
trzeba zaptaci¢ okoto 2 mIn EUR netto, a zestaw
do mikropalowania kosztuje 0,5min EUR netto.
Trzeba tez pamietad, ze niebagatelng role odgry-
wajg narzedzia—sam zakup palownicy nie otwie-
ra jeszcze mozliwosci oferowania ustug. Trzeba
naby¢ odpowiednie gtowice, Swidry, narzedzia
—atowiazesiezwydatkiem kolejnych setek tysiecy
EUR. Staramy sie kupowac wszystko za srodki wfa-
sne. Rozw6j dziatu geotechnicznego to takze sze-
roko rozumiane inwestowanie w pracownikéw:
od oferowania bardzo konkurencyjnych uposazen
przez dostep do spedjalistycznych szkolen, az po
tworzenie zespotu ludzi, w ktérym nie licza sie
zaleznosci stuzbowe, ale przede wszystkim istotna
jest wymiana do$wiadczen i wzajemna pomoc
w realizagji indywidualnych pomystéw. Zreszty
juz teraz stworzylismy ekipe ludzi o wieloletnich
doswiadczeniach w zakresie ustug geotechnicz-
nych. W dzisiejszych czasach istotnym kryterium
przy realizadji, jak wczedniej wspominalismy, jest
czas, a brak przestojow osiggniemy czesto tylko
dzieki pracy na nowym, dobrej jakosci sprzecie,
pracujacym bezusterkowo. Niestety czesto napo-
tykamy w trakcie ofertowania na opinie inwestora
konkurendja data lepsza cene’, ktdry poréwnujac
nasze oferty niejednokrotnie nie wziat pod uwa-
ge czym miataby inwestycja zostac zrealizowa-
na, patrzac jedynie przez pryzmat oceny liczb na
poczatku. Podegjmujac decyzje o wyborze oferty
inwestor nie mysli o kryterium wiodgcym czyli
czasie, ktory osiggniemy jedynie poprzez jakos¢
maszyn, na ktérych pracujemy. Trzeba pamietac,
ze kazdy przestéj maszyny to niestety uciekajacy
czas... Oczywiscie zawsze staramy sie by¢ elastycz-
ni i wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom naszych
klientéw. Kompromis jest po to, aby go znalezé.

A.P.: Pracujemy tez realizujac inwestycje
deweloperskie sami dla siebie, dlatego wiemy
co jest problemem, jakie sa ktopoty z przy-
sztymi wihascicielami lokali czy awaryjnoscig.
Rozmawiajac z inwestorem, czesto dopiero
co rozpoczynajacym dziatalno$¢ w branzy de-
weloperskiej, jesteSmy w stanie zaproponowac
sprawdzone i odpowiednie dla danych okolicz-
nosci rozwiazania. Swiadczenie kompleksowego
pakietu ustug jest dla nich bardzo duzym uta-
twieniem w realizacji inwestydji.
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£.M.: Nie wszyscy inwestorzy zdajq sobie spra-
we z wagi roznych probleméw pojawiajgcych sie
na etapie budowy. Np. czesto ignorowane jest
wtasciwe rozpoznanie geologiczne terenu pod in-
westycje.

M.H.: Owszem, s3 takie problemy, jednak
zmierza to, na szczescie, w dobrg strone. Wcigz
jednak negatywnie oceniam nastawienie in-
westoréw do spedjalistycznych badan podtoza
gruntowego — zwtaszcza prywatnych i dziataja-
cych na niewielkg skale. Mysle, ze poniekad wyni-
ka to z bariery psychologicznej, bo tatwiej wydac
pienigdze na elementy zwigzane z wykoricze-
niem inwestydqji, niz wyrzuci¢ srodki, w nomen
omen, bfoto.
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Naszq intencjq jest
realizacja robot
budowlanych
od projektowania, przez
prace geotechniczne,
konczqc na realizacji

Lpod klucz”

t.M.: Bezpieczenstwo na placu budowy
to temat niejednokrotnie ignorowany przez
niektorych wykonawcow, chociaz wiele firm
w ostatnim czasie mocno podkresla w swojej
dziatalnosci i komunikacji, ze bezpieczeiistwo
jest najwazniejsze.

A.P.: Od samego poczatku staramy sie budo-
wac firme na solidnych i stabilnych fundamen-
tach. Jednym z nich jest bezpieczenstwo, dlatego
BHPjest dla nas bardzo wazne. Robimy wszystko,
co w naszej mocy, aby te warunki byty spetnio-
ne. To samo dotyczy maszyn. Inwestujemy wiec
w nowy sprzet, ktdry po pierwsze jest sprawy,
a po drugie —wyposazony we wszelkie aktualnie
znane rozwigzania z zakresu BHP



£.M.: Na kazdym rynku sq gracze najwigksi, Sredni i ci najmniejsi. Gdzie Paii-
stwo widzicie swoje miejsce w branzy geotechnicznej?

M.H.: Nasza intendja jest realizacja rob6t budowlanych od projektowa-
nia, przez prace geotechniczne, koriczac na realizagji ,pod klucz”. W moim
przekonaniu, patrzac z perspektywy osoby zajmujacej sie dziatalnoscia
geotechniczng, najwiekszy rynek
to ustugi zwigzane z zabezpiecze-
niem wykopéw i wzmacnianiem
gruntu. Liczba terenéw do zabudowy
jest zbiorem zamknietym, nie bedzie
ich wiecej. Kiedy jeszcze kilkadziesiat
lat temu natrafiano na warunki nie-
korzystne dla posadowienia obiektu,
po prostu lokalizowato sie go 0100,
200m dalej. Drzisiaj takiego kom-
fortu nie ma. Trzeba budowacé tam,
gdzie jest wolny teren. A to zazwy-
czaj oznacza albo skomplikowane
warunki gruntowe, albo obecnos¢
sasiedniej zabudowy. W kazdym
przypadku coraz czesciej nieodzowne jest stosowanie rozwigzan geotech-
nicznych. Jestesmy dumni, ze bedac firmg o catkowicie polskim kapitale,
zaczelismy tworzy¢ od podstaw przedsiewziecie, ktdre juz zaczeto przynosic
profity. Nie chcemy sie poréwnywac z innymi w branzy, chcemy dopasowy-
wac ustugi do oczekiwar naszych klientdw, a czas pokaze, gdzie w przyszto-
Sci nasza firma bedzie lokowana na rynku ustug budowlanych.

£.M.: Prosze opowiedziec o kilku dotychczasowych realizacjach.

M.H.: W ramach naszych wewnetrznych realizacji wykonalismy zabez-
pieczenia wykopu przy ulicy Kordiana w Krakowie. Dla klientéw zewnetrz-
nych zrealizowali$my wzmocnienie podfoza gruntowego przy ulicy Sidzin-
skiej w Krakowie, jak réwniez w migjscowosci Czarna Gora na Podhalu.
Wykonalismy takze zabezpieczenia wykopdw stosujac technologie Scian
berlinskich przy ulicach Strumiennej, Stawowej i Starowiejskiej w Krakowie,
aw przygotowaniu realizacyjnym sg
prace geotechniczne w miejscowo-
Sci Karniowice i przy ulicy Hoffma-
nowej w Krakowie.

A.P.:Wspomnie¢ nalezy, ze w du-
zych aglomeracjach miejskich plan
zagospodarowania przestrzennego
i wymdg zapewnienia odpowied-
niej liczby miejsc  postojowych
w najblizszym czasie sprowadzi sie
do budowy garazy wielokondygna-
cyjnych. Praktycznie jesteSmy juz na
to przygotowani.

wielokondygnacyjnych. Praktycznie

M.H.: Bardzo istotnym proble-
mem przy realizacjach inwestydji sg
wody gruntowe. Oceniam, ze doty-
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Od samego poczqtku staramy si¢
budowac firme na solidnych i stabilnych
fundamentach. Fednym z nich jest
bezpieczenstwo, dlatego BHP jest dla nas

bardzo wazne
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(...) w duzych aglomeracjach miejskich

i wymog zapewnienia odpowiedniej
liczby miejsc postojowych w najhlizszym

czasie sprowadzi sie do budowy garazy
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czy t080-90% zapytan. Oile, w przypadku garazu podziemnegojednokondy-
gnacyjnego, czasami udaje sie nie dotrze¢ do ,wody”, to w przypadku np. dwu-
kondygnacyjnego na pewno juz sie tak stanie. Pojawia sie wiec pytanie, wjaki
sposéb zabezpieczy¢ wykop nie tylko pod wzgledem jego statyki, ale réwniez
zapewnienia szczelnosci. Jako nieliczni na polskim rynku mozemy zajaé sie re-
alizacjg od prac geotechnicznych, az po generalne wykonawstwo.

£.M.: Na razie firma dziata gtownie
w Krakowie i okolicach. Czy jest plan,
by wyjsc dalej?

A.P: Z catg pewnoscig tak.
Zaczelismy od  mieszkaniowki,
bo taka byta podstawowa dziatal-
nos¢ spotki-matki. Ale jestesmy
otwarci na obiekty biurowe, hotelo-
we itp.

M.H.: Mysle, Ze pas od Opola
do Rzeszowa oraz od Kielc do Za-
kopanego jest dla nas najbardziej
interesujacy z uwagi na wzgledy logistyczne, rzutujace na finalng wartos¢
oferty. Ale nie odmawiamy réwniez realizacji zadar na terenie catego kraju,
szczegOlnie perspektywicznie oceniajac rynek warszawski.

£.M.: W ramach przetargdw inwestorzy mogq brac pod uwage np. dowiad-
czenie geotechnikow.

M.H.: Zatrudniamy osoby z do$wiadczeniem blisko 20-letnim. Teraz
ten bagaz wiedzy wykorzystujg do pracy w naszej firmie. Na pewno beda
za nami przemawiac réwniez kolejne realizacje.

A.P.: Mamy kadre, ktdra uczestniczyta w tego typu projektach. Z czasem
bedzie 0 nas coraz gtosniej. Zreszta, juz sie o nas méwiw branzy.

£.M.: Czy mozna juz teraz powiedziec, ze powotanie dziatu geotechnicznego
sig optacito?

A.P.: Jestedmy dopiero na etapie
rozpedzania sie. Nawet nie: jestesmy
przed tym etapem. Inwestujemy,
bo widzimy potengjat na rynku.

plan zagospodarowania przestrzennego

M.H.: Nie

ze finansowo juz sie to zwrdcito,

mozemy mOowic,

bo wydatki na sprzet sa ,Swieze’,
a w planach dalsze zakupy. Kiedy
mniej wiecej w potowie roku osig-
gniemy optymalny poziom wypo-
sazenia, potwierdzimy, ze jest to za-
kres robot bardzo poszukiwanych
narynku.

Jestesmy juz na to przygotowani

t.M.: Dzigkuje za rozmowe.
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