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Rozwijamy sie nawet wtedy,
kiedy rynek jest ,,trudny”

Mozemy realizowac najbardziej wymagajace kontrakty

Rozmowa z Markiem Gromadaq, wiceprezesem BLETKAN S.A.

Agata Sumara: Potowa roku to dobry czas na to, by podsumowac rok
ubiegty, ale i porozmawiac o perspektywach na rok biezqcy i lata nastepne.

Marek Gromada: Rok 2017 byt Srednim rokiem, poniewaz realizowa-
liSmy jeszcze kontrakty z 2016 . Byto ich niewiele, a i ich warto$¢ rowniez
byta stosunkowo niewielka. Dopiero p6Zniej zaczety pojawiaé sie wiek-
sze kontrakty i byto ich tez wiecej. Warto jednak podkresli¢, ze pomimo
Sredniego roku 2017, sp6tka osiggneta przychéd o prawie 40% wiekszy
nizw2016r.

W tym roku rozwijamy sie i koiczymy realizowac te starsze kontrakty,
a perspektywy sg coraz lepsze —przetargéw jest wiecej i sg one atrakcyj-
niejsze. Wsréd tych najbardziej znaczacych zaméwien na pewno war-
to wskazad trzy zadania w Krakowie, ktérych taczna wartosé to okoto
30mln zt. Naszym sztandarowym obecnie kontraktem jest inwestycja
w Warszawie o wartosci 110 min zt, polegajaca na renowacji kolektora
Burakowskiego. W obu tych miastach wykorzystane zostang panele GRP.
Z bardziej interesujacych zadan na pewno warto tez wskazaé renowacje
kanatu burzowego w ul. Krasinskiego w Warszawie w technologii rur
spiralnie zwijanych. Warto$¢ tego kontraktu to okoto 27 min zt. Ponadto
wykonali§my w Krakowie jedng z najwiekszych i bardzo skomplikowang
instalacje wyktadziny CIPP o $rednicy 1500 mm, utwardzanej promie-
niami UV, na dtugosci okoto 275 m w ramach renowacji syfonu kolektora
Sciekowego pod rzekg Wista. Dziatamy tez w Gorzowie Wielkopolskim,
a niedtugo prawdopodobnie rozpoczniemy roboty w Toruniu, gdzie be-
dziemy realizowad kontrakty o tacznej wartosci okoto 70 min zt. Tuz kolei
stosujemy wyktadziny renowacyjne CIPP i panele GRP.

Marek Gromada

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki Szczecin-
skiej. W sektorze realizacji bezwykopowych pracuje od ponad 10 lat. Od
2014 . jest zwigzany ze spatkg BLEJKAN, w ktdrej obecnie petni funkcje
wiceprezesa zarzadu, dyrektora ds. realizacji kontraktow. Zajmuije sie
nadzorowaniem i koordynowaniem kontraktow renowacyjnych wyko-
nywanych przez spotke zarowno na terenie Polski, jak i Eurapy.
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A.S.: BLEJKAN jest dzis niekwestionowanym liderem w branzy bezwy-
kopowej renowacji przewodow podziemnych. Co ztozyto sie na osiggniecie
takiej pozycji?

M.C.: Przede wszystkim dtugoletnie i konsekwentnie realizowane pla-
ny.Juz w2014 r. wiedzieliSmy, ze rok 2016 bedzie gorszy, jednak patrzymy
dtugofalowo. Nie zalezy nam tylko na tym, aby pozyska¢ zadanie, ktore
pojawito sie w danej chwili. Badamy, co bedzie dalej, jakie potencjalnie
mogg wystapic zagrozenia i przygotowujemy sie na nie. Rok 2016 byt
staby, ale przetrwali$my go wtasnie dlatego, ze sie do niego dobrze przy-
gotowaliSmy. Mieli§my zasoby i oszczednosci, by przetrwac trudny okres
i wystartowac w lepszym czasie z duzg sitg. Poza tym istotny wptyw na
osiaggniecie takiej pozycji ma determinacja. Zaktadamy cel i go realizuje-
my. Jezeli pojawiajg sie trudnosci, nie poddajemy sie, tylko idziemy dalej.
Wybieramy kontrakti go realizujemy.

A.S.: Czy w tym trudnym okresie byto miejsce na inwestowanie?

M.C.: Aby zrealizowaé wszystkie zadania, przygotowalismy optymal-
na strukture finansowania poszczegol-
nych sktadnikéw inwestycji, ktéra w trud-
nym okresie nie wptynetaby negatywnie
na ptynnos¢ finansowg spotki.

Wiedzielismy, ze kolejne lata wejdg juz
pod nowg unijng perspektywe, wiec od
razu zakupiliSmy dwa wysoko wydajne
wozy ciSnieniowe. ZaméwiliSmy tez ze-
staw UV o wysokiej wydajnosci lamp do
utwardzania wyktadzin w kanatach o du-
zych przekrojach. Niedawno go odebrali-
Smy. Tak wiec jesteSmy przygotowani na
nowe kontrakty znowym sprzetem.

A.S.: Sprzet tez na biezqco si¢ zuzywa
iulega awariom.

M.G.: To nieuniknione, dlatego oprécz biezgcych, duzych i matych in-
westycji, ciggle odnawiamy nasz sprzet. Dysponujemy wtasnym serwi-
sem sprzetu specjalistycznego i magazynem czesci zamiennych. Dzieki
temujesteSmy w stanie szybko wznowi¢ prace, nie czekajac na usuniecie
awarii np. przez firmy z Niemiec, Danii czy Szwajcarii. Sprawny przebieg
robdt umozliwia réwniez sprzet wymienny. ldziemy tez z duchem czasu
i inwestujemy w nowe urzadzenia.

A.S.: Przyktad?

M.C.: Chocby kamery. Technologia, zwtaszcza w obszarze sprzetu
inspekcyjnego, znaczaco ewoluowata. Zmusito nas to do przejscia na
sygnat cyfrowy. Jedng z zakupionych kamer przeznaczylismy tylko i wy-
tacznie do inspekcji sieci wodociggowej, poniewaz w ostatnim czasie
renowacji poddaje sie coraz wiecej wodociggéw. W ostatnich dwodch la-
tach dokonalismy w sumie zakupu szesciu aut dostawczych, dziewieciu
osobowych, pieciu ciezarowych pod zabudowe dwdch chtodni. Ponadto
kupili§my wspomniany juz zestaw UV, kamerowéz i HDS o mozliwosci
udZwigu 11 ton do podawania modutéw do wykopu lub rekawéw filco-
wych do studni. Zainwestowalismy tez w st6t do podawania wyktadzin
z wtdkna szklanego dla Srednic od DN8oo do DN1500. Mamy osiem no-
wych agregatow o duzej mocy, sze$¢ kompresoréw o wysokiej wydaj-
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Posiadamy niemal
wszystkie technologie,
jakie sq dostepne na rynku
renowacyjnym @ Polsce
i na swiecie
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nosci oraz sprzet specjalistyczny do montazu jedno- i czterometrowych
kapeluszy. Dysponujemy takze nowym sprzetem do instalacji kapeluszy
i pakeréw UV wraz mobilnym frezem dla zakresu $rednic od DN70 do
DN200, ktére umozliwiajg nam prace w miejscach trudno dostepnych,
takich jak chocby piwnice.

A.S.: Czego wigc jeszcze brakuje?

M.G.: W najblizszym czasie planujemy zakup kamery do inspekcji ka-
natéw o Srednicach do DN2000 wraz ze skanowaniem ciggtym. Potrzeb-
ny bedzie tezjeszcze jeden mocny pojazd czyszczacy, ktdry pozwoli nam
pracowacw kanatach o duzych przekrojach.

A.S.: Niedawno w Krakowie BLEJKAN przeprowadzit, wspomniang juz
weczeshiej, rekordowq renowacje kanatu DN1500 w technologii CIPP UV.

M.G.: Rzeczywiscie, to nasza najdtuzsza, jak do tej pory, instalacja
przeprowadzona na syfonie pod ,krélowg rzek” — Wistg — o tak znacznej
Srednicy w przypadku wybranej technologii renowacyjnej. Byto to nie
lada wyzwanie logistyczne, zatem teraz
czekamy na mozliwo$¢ wykazania sie na
jeszcze wiekszym kanale i, jak wspomnia-
tem, mamy takie mozliwosci sprzetowe.
Nowo zakupiony zestaw do instalacji wy-
ktadzin CIPP utwardzanych promienio-
waniem ultrafioletowym umozliwia nam
poddanie renowacji kanatéw o $rednicach
do DN20ooo. A na ostatnich targach IFAT
w Monachium zostat juz zaprezentowany
rekaw DN18oo0.

A.S.: Jakie atrybuty powinna miec firma,
by podjqc sie realizacji tak skomplikowanych
projektow?

M.G.: Najwazniejsza jest kadra. Nasza branza jest specyficzna, niszo-
wa. Nie ma tu pracownikéw, ktérych mozna pozyskac z rynku. Kazdego
trzeba wyksztatci¢, czeSciowo samodzielnie, czeSciowo na szkoleniach.
To proces, ktory trwa latami. Posiadajac tak zaawansowang w réznych
technologiach kadre juz od kilkunastu lat, mamy spore doSwiadczenie
i potrafimy poradzic sobie z najrézniejszymi sytuacjami, z ktérymi spo-
tykamy sie na placu budowy. Ten bagaz doswiadczenia pomaga nam re-
alizowacd trudne kontrakty.

A.S.: Czy na rynku sq wystarczajqce zasoby ludzkie? Wykonawcy coraz
czesciej skarzq sie na brak rgk do pracy.

M.C.: To prawda, problem z pracownikami jest teraz w catej Polsce.
My, oczywiscie, przyjmujemy nowych ludzi, bo sie rozwijamy, ale trzeba
pamietac, ze oni zaczynajg jako pomocnicy, to nie jest wykwalifikowana
kadra. Nasi brygadzisci dopieroich ksztatcg, by za rok bylijuz petnopraw-
nymi pracownikamiz odpowiednig wiedza.

A.S.: Cojeszczejest istotne przy realizacji trudnych kontraktow?

M.G.: Bardzo wazny jest wachlarz sprzetu i technologii. Posiadamy
niemal wszystkie technologie, jakie sa dostepne na rynku renowacyjnym
w Polsce i na $wiecie. W przypadku, gdy w realizacji danego kontraktu
przewidziana jest konkretna technologia, ale z przyczyn niezaleznych
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od nas nie mozna jej uzy¢, bez problemu
mozemy zastosowac inne rozwigzanie, po-
niewaz mamy odpowiedni sprzet i wykwa-
lifikowang kadre.

A.S.:Aczysq takie technologie, ktorym sie
przyglgdacie i cheecie je pozyskac, bo spraw-
dzajq sie na obcych rynkach?

M.G.: Prébujemy ,wejs¢” w ksztattki
kapeluszowe i krotkie rekawy, tzw. pakery
utwardzane promieniami UV. Taki rodzaj
utwardzania jest szybszy, co nie jest bez
znaczenia przy ograniczonym dostepie do
kanatéw np. pod torowiskami czy w innych
trudno dostepnych lokalizacjach. Techno-
logia ta dopiero wchodzi na rynek, ale my
juz zakupilismy jedno urzadzenie do takie-
go utwardzania i zaczynamy je testowac.

A.S.: Ktérez dotychczas pozyskanych kon-
traktow byty najbardziej wymagajgce?

M.G.: Aktualnie, pod wzgledem wartosci i stopnia trudnosci robdt,
Z pewnoscig jest to warszawski kontrakt zwigzany z renowacjg blisko
5-kilometrowego kolektora Burakowskiego. Jest to kolektor o przekroju
eliptycznym (3000/3300 mm). Jego renowacja wymaga doswiadczenia
i odpowiedniego sprzetu. To nasz kluczowy kontrakt i jest on dla nas
sporym wyzwaniem. Z wczesniejszych realizacji warto przypomnieé trzy
kontrakty w Lublinie, gdzie zastosowalismy kilka réznych technologii:
od krakingu, przez relining i CIPP, az po wykopy otwarte. Pokazalismy
sie tam jako firma, ktéra nie realizuje prac w jednej, ale w kilku réznych
technologiach.

A.S.: W ostatnim czasie spotka rozwija sie nie tylko poprzez pozyskiwa-
nie coraz bardziej wymagajqgcych i wartosciowych kontraktow, ale takze
inwestuje w inne podmioty, polskie i zagraniczne, nie tylko z branzy reno-
wacyjnej.

M.C.: Zgadza sie. Akwizycja jest jednym z elementéw naszego roz-
woju. Niedawno zakupilismy cze$¢ spétki Abikorp, spotke Akwa Sanie-
rungstechnik GmbH w Niemczech i spétke Mazur ze Swiecia. Ponadto na
biezgco zatrudniamy kolejnych pracownikéw, ktérzy bedg przygotowy-
wani do pracy w tak specyficznej branzy,
jak nasza.

A.S.: Jak wyglgda wspotpraca ze spotha-
mi zagranicznymi? Czy ich pracownicy sq
dedykowani do prac na wtasnym rynku, czy
sq takze delegowani do Polski?

M.G.: Pracuja i bedg pracowaé wytacz-
nie na rynku zagranicznym. Ewentualnie
to my ich wesprzemy, np. jezeli wystgpig
problemy z pozyskaniem $rodkéw unij-
nych w kolejnych latach. Wtasnie po to
inwestujemy w spotki zagraniczne, aby
nasz potencjat sprzetowy i ludzki przesu-
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z elementow naszego
rozwoju. Niedawno
sakupilismy czesc spotki
Abikorp, spotke Akwa
Sanierungstechnik GmbH
w Niemczech i spotke
Mazur ze Swiecia
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Tesli wszystko pojdzie
zgodnie z planem, wejscie
spotki na gietde jest
mozliwe

naé w razie potrzeby w inne miejsce. Jesli
za$ chodzi o wspétprace, to kazdy kraj ma
wiasng specyfike pracy. Oczywiscie, zejest
takze biurokracja, ale juz na etapie reali-
zacji czesto wspdtpraca z zamawiajacym
jest bardziej partnerska. Jezeli pojawia
sie konieczno$¢ zmiany technologii, jest
to uzgadniane na miejscu z inspektora-
mi nadzoru i technologia jest zmieniana.
U naswymagato odpowiednich procedur.

A.S.: Jak ocenia Pan kondycje branzy,
w ktorej spotka operuje?

M.C.: Branza bardzo sie rozwineta i roz-
wija sie nadal. Inwestorzy juz wiedza, ze te
technologie bezwykopowe sprawdzajg sie
w praktyce. Co wiecej, wielkie miasta nie
moga sobie pozwoli¢ na naprawy w spo-
séb tradycyjny, w wykopie otwartym,
wiecsg ,skazane”, oczywiscie w kontekscie
pozytywnym, na rozwigzania bezwykopo-
we. Perspektywy dla branzy sg wiec na pewno bardzo dobre. W ostatnich
latach, gdy do Polski wptywato sporo pieniedzy z funduszy unijnych, bu-
dowano nowe sieci wod-kan, trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze nadej-
dzie czas, kiedy bedzie trzeba je naprawiaé. Obecnie otworzyty sie nowe
mozliwosci, weszta nowa perspektywa unijna, jest wiecej przetargow
i ro$nie ich warto$¢. Z pewnoscig najblizsze 3—4 lata beda na rynku dobre.

A.S.: Co ma dzi$ najwiekszy wptyw na wartos¢ spotki jako wykonawcy
i partnera biznesowego? Jak ma firme postrzegac inwestor, ktéry chce z nig
wspotpracowac?

M.G.: Jako wiarygodnego partnera, ktéry zawsze wykonuje swoje
zadania, nigdy nie odstepuje od kontraktu i wie, co robi. Jesli nie moze
zrealizowaé zadania w jeden sposob, siega po inne rozwigzanie, az do
osiggniecia celu, jakim jest jego wykonanie.

A.S.: W 2016 v. w zestawieniu ,Parkietu”, obejmujgcym 100 firm nieno-
towanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych, BLEJKAN uplasowat sig na
pierwszej pozycji. Czy GPW to kierunek, w ktorym spotka zmierza?

M.G.: Bierzemy to pod uwage. By wejs¢ na gietde, musimy zrealizo-
waé pewien plan, ustabilizowaé spétke,
nie uzalezniac sie tylko od jednego pionu
funkcjonowania, ale rozktadaé dziatania
narézne rynki.

Gietda Polska jest jednym z wielu ryn-
kow kapitatowych, ktéremu obecnie
przygladamy sie z daleka. Widzimy moz-
liwosé wejscia w ten obszar, ale konieczne
jest spetnienie przez spo6tke kilku para-
metréw. Jesli wszystko pdjdzie zgodnie
z planem, wejscie na gietde jest mozliwe.

A.S.: Dziekuje za rozmowe.

34 KWIECIEN - CZERWIEC / 2/ 2018 / 70



