MAREK BORKOWSKI

Absolwent Politechniki Poznanskiej na kierun-
ku inzynieria $rodowiska. Praktyk, od poczatku
kariery zawodowej zwigzany z branzg wodacia-
gowa. W 2000 r. podjat wspbtprace z Aquanet
SA (wczesniej Poznanskie Wodociagi i Kanali-
zacja), najpierw na zasadzie umowy o dziato,
a 0d 2002 r. na podstawie umowy o prace. Tam
przeszedt szeroka Sciezke kariery. Poznawat
prace w przedsiebiorstwie wodociggowym jako
monter sieci wodociggowo-kanalizacyjnej oraz
kanalarz, a takze odbyt praktyke jako pracownik
umystowy w wiekszosci dziatow technicznych.
W 2008 r. zostat powotany do Rady Nadzorczej

Terlan sp. z 0.0. (wczesniej Aquanet Krzesinki),

przedsiebiorstwa, ktorego 100% udziatow po-
siada Aquanet SA. W 2009r. zostat prezesem za-
rzadu tej spotki. Wspaolnie z zespatem przyczynit
sie do wzrostu jej przychodow z 8 min w 2008 r.
do ponad 90 min w 2015 r. W wyniku konkursu
na cztonkow zarzadu Aquanet SA w kwietniu
2017 r. powotany zostat na stanowisko wice-
prezesa zarzadu, dyrektora technicznego. Od
2018 r. kontynuuje kariere zawodowa w biznesie
prywatnym jako prokurent w BLEJKAN S.A. oraz
prezes rumunskiej spotki BLEJKAN Construct
SRL. Jest wspotautorem ksiazki pt. ,Zarzadza-
nie przedsiebiorstwem wodociggowym” pod
red. dra. Pawta Chudzinskiego.
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0D MAtEJ FIRMY DO

HOLDINGU
KAPITAtOWO-OPERACYJNEGO

0 rozwoju Grupy i budowaniu holdingu, kontraktach zagranicznych

i wspotpracy z firmami z innych krajow oraz o tym, co jest miarg sukcesu,

rozmawiamy z Markiem Borkowskim z BLEJKAN S.A.

Agata Sumara: Od kilku lat rozwijana jest Grupa
BLEJKAN. Czy z perspektywy minionego czasu
wszystko uktada sie zgodnie z zatozeniami?

Marek Borkowski: Proces budowy Grupy to
dos¢ skomplikowane przedsiewzigcie. Wy-
maga solidnego zaangazowania wielu osob,
podejmowania kluczowych decyzji, myslenia
strategicznego, gruntownej analizy rynku itd.
Dotychczas wigkszos¢ zatozen zostata zreali-
zowana. Teraz zaczynamy sie skupia¢ na wpro-
wadzaniu fadu korporacyjnego, upraszczaniu
funkcjonowania wszystkich podmiotow, co
jest niezbedne w tak rozbudowane;j strukturze.
Jest to o tyle trudne, ze w naszej Grupie znaj-
duja sie nie tylko spotki polskie, ale rowniez za-
graniczne, takie jak BLEJKAN GmbH w Niem-
czech czy BLEJKAN Construct SRL w Rumunii.
Naszym celem jest utworzenie holdingu kapi-
tatowo-operacyjnego, rozwoj, wejscie na nowe
rynki, innowacyjno$c¢ i zbudowanie trwatych
oraz optacalnych dla stron relacji z partnerami
w Polsce i za granica.

AS.: Czy w najblizszym czasie do tej struktury
moze dotgczy¢ kolejna spétka?

M.B.: Nie. Obecnie koncentrujemy sie raczej
na uksztattowaniu dtugoterminowych wiezi
zwieloma firmami, z ktérymi podjelismy wspot-
prace.

AS.: Wsrod krajow, w ktérych BLEJKAN praco-
wat czy pracuje obecnie, mozna wymieni¢ m.in.

kraje nadbattyckie (np. Finlandia, otwa, Litwa),
a nawet Cypr. Czy staracie sie o pozyskiwanie
kontraktéw w innych lokalizacjach?

M.B.: Tak naprawde nie mamy ograniczen.
Nasza kadra jest przygotowana do pracy poza
granicami Polski bez wzgledu na lokalizacje.
Jednak, biorac pod uwage kontrakty w innych
krajach, rozpatrujemy wiele warunkéw, a jed-
nym z nich jest optacalnos¢ realizacji inwesty-
cji. Innym, réwniez istotnym czynnikiem, jest
zrozumienie przez inwestora specyfiki renowa-
cji. ktora czesto wigze sie z prowadzeniem prac
W nocy oraz zmianami organizacji ruchu nawet
kilka razy w ciggu doby.

AS.: Wmaju tego roku Grupa BLEJKAN po raz
pierwszy zaprezentowata sie na targach zagra-
nicznych podczas RoKaTech w niemieckim Kas-
sel. Czy byto warto?

M.B.: Z pewnoscig warto pokazywac sie na
targach zagranicznych, szczegodlnie, ze dziata-
my miedzynarodowo, a w Niemczech réwniez
posiadamy spotke renowacyjng, tak wiec jest
to dla nas naturalny kierunek. Nasze stoisko
zdecydowanie wyr6zniato sie na tle innych,
nowe marki budzity zainteresowanie wsréd od-
wiedzajacych. Pozyskalismy ciekawe zapytania
od potencjalnych klientéw z réznych krajow.
Nasze stanowisko byto tez niejako miejscem
spotkan i integratorem gosci z Polski, co moze
mie¢ pozytywny aspekt, zaréwno jesli chodzi
0 zamawiajacych, jak i wykonawcow.




AS.: Jak ocenia Pan perspektywicznos¢ za-
granicznych kontraktow realizowanych poprzez
spotki-corki oraz mozliwosci ich pozyskiwania
na rynku niemieckim i rumuriskim?

M.B.: Nasza dziatalnos¢ poprzez spotki-corki
jest w fazie rozwojowej. Zaréwno w Niemczech,
jak i w Rumunii konczymy wczesniej pozyska-
ne, mniejsze kontrakty. OczywiScie, staramy
sie rowniez o nowe, wieksze zlecenia. Niemcy
sg trudnym rynkiem. Majac jednak na uwadze
dziatanie BLEJKANA jako Grupy, wierzymy, ze
da nam to przewage konkurencyjna, a w efek-
cie koncowym - sukces biznesowy. Z kolei Ru-
munia to rynek dopiero raczkujacy, a zadania
renowacyjne czesto powigzane s3 z budowa
nowej sieci. W zwigzku z tym kluczem i priory-
tetem jest nawigzanie partnerskich relacji z ru-
munskimi firmami. Posiadamy tam juz wiele
kontaktow, ktore przynoszg okreslone efekty
i perspektywy na przysztosc.

AS.: Podstawowa czes¢ dziatalnosci wy-
konawczej to prowadzenie bezwykopowych
renowacji, jednak posiadanie prawie potowy
udziatéw w spétce Abikorp umoZliwito réwniez
wejscie na rynek bezwykopowej budowy.

M.B.: Bezwykopowa budowa to takze obszar,
ktory bardzo nas interesuje, szczegolnie, ze
w planach inwestoréw pojawia sie coraz wiecej
atrakcyjnych i duzych zadan. Tak wiec widzimy
na tym polu réwniez miejsce dla nas. Obecnie
poprzez P.R.I. Abikorp sp.zo0.0. mamy mozli-
wo$¢ angazowania sie w projekty realizowane
metodg mikrotunelowania oraz metodg hybry-
dowa (taczaca atuty technologii HDD i mikrotu-
nelowania, tj. System 2).

AS.: A co zinwestycjami w sprzet i doposaza-
nie parku maszynowego?

M.B.: Dysponujemy S$wietnie rozwinietym
parkiem maszynowym. Wymaga on jednak mo-
dernizacji, dlatego w najblizszym czasie na tym
tez bedziemy sie skupiac. Oczywiscie, pojawig
sie rowniez zakupy zgodnie z naszym zapotrze-
bowaniem, jednak wzrost szacuje na poziomie
kilku procent.

AS.: Jak wyglgda kwestia pozyskiwania no-
wych pracownikow, kiedy wigkszos¢ pracodaw-
cow boryka sie z tym samym problemem?

M.B.: Znalezienie pracownikow do dziatan
specjalistycznych, takich, jakimi sie zajmuje-
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my, zawsze byto trudne. Na tym polu niewiele
sie zmienito. Dlatego, planujac nasz udziat np.
w realizacjach zagranicznych, w krajach, w kté-
rych nie posiadamy wtasnych spotek, bardzo
doktadnie liczymy, czy jest to dla nas optacalne.
Nigjednokrotnie okazuje sie, ze przerzucenie
ludzi za granice jest bardzo kosztowne w sto-
sunku do zysku z kontraktu. W Polsce réwniez
zdarzaja sie sytuacje, kiedy bardziej wymaga-
jace projekty, jak np. renowacja kolektora Bu-
rakowskiego w Warszawie, angazuje czasowo
maksymalng ilo$¢ pracownikéw, a pdzniej na-
stepuje chwila ,oddechu” i tych pracownikéw
delegujemy w inne lokalizacje. Wymaga to
bardzo doktadnego planowania i logistyki na
najwyzszym poziomie. Owszem, sg takie mo-
menty, kiedy brakuje nam przynajmniej jednej
brygady, jednak technologie bezwykopowe nie
sg dla kazdego, dlatego nie jest tatwo pozyskac
dobrych pracownikow, a wykwalifikowanych -
bardzo trudno. My potrzebujemy specjalistow.
Poki co, jesteSmy w stanie sprostac stawianym
nam wymaganiom i mimo niejednokrotnie na-
pietych harmonogramow oraz trudnosci kadro-
wych, realizujemy kontrakty w terminie.

AS.: Czy brygady sq podzielone w zakresie re-
alizacji prac w danych technologiach?

M.B.: Tak, staramy sie, by mie¢ brygady dedy-
kowane danej technologii i rzadko odstepujemy
od tej zasady. Nie chcemy, by kazdy byt spe-
cjalista od wszystkiego, poniewaz to mogtoby
wptyna¢ niekorzystnie na jako$¢ wykonywa-
nych prac. Chcemy utrzymac trzon specjalistow,
uzupetniajac ekipy wykonawcze o osoby, ktore
pomagaja w realizacji. Jest to zwigzane gtéwnie
ze specyfika urzadzen, ktore trzeba obstugiwac.
Koncentrujemy sie na kwestii logistyki pracow-
nikow miedzy budowami, aby maksymalizowac
wykorzystanie ich potencjatu i kwalifikacji.

A.S.: Polski rynek renowacyjny jest dos¢ moc-
no rozwinigty. Czym BLEJKAN moze w najbliz-
szym czasie zaskoczyc¢ konkurencje?

M.B.: Nie chcemy zaskakiwaC konkurencji.
Chcemy by¢ jednak innowacyjni, wprowadzac
na polski rynek nowe produkty i urzadzenia.
W tym celu nie tylko poszukujemy nowych
rozwigzan, ale staramy sie rowniez opracowac
wiasne, ktore bedg przede wszystkich korzyst-
ne dla inwestordw i jeszcze bardziej uatrakcyj-
nig technologie wykorzystywane do bezwyko-
powej renowacji infrastruktury.

AS.: Jak okreslitby Pan obecng pozycje firmy
na rynku?

M.B.: Na drodze do uzyskania obecnej po-
zycji rynkowej mozna wskaza¢ wiele kamieni
milowych. Najwazniejsze z nich to: rozwdj te-
rytorialny, poszerzenie portfela ustug, rozwdj
kapitatowy, produkcja materiatéw do reno-
wacji oraz wprowadzanie tadu korporacyjne-
go poprzez uporzadkowanie struktur Grupy.
Dzieki temu od lat cieszymy sie stabilng po-
zycja na polskim rynku, a na rynkach zagra-
nicznych nasza pozycja wzrasta i jest coraz
mocniejsza.
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AS.: Wjaki sposdb zmierzyc sukces?

M.B.: Sukces mozna mierzy¢ na wiele sposo-
béw. Z pewnoscig miarg sukcesu jest rozpozna-
walno$¢ naszej marki, wiarygodnos¢, na ktdrg
pracujemy od lat, stabilnos¢, co przektada sie
zaréwno na wspotprace z innymi podmiotami,
jak iz ludzmi, ktorych zatrudniamy. Dzieki temu
mozemy wyjs¢ o krok dalej, wprowadza¢ innowa-
cyjnos¢ na kazdym etapie dziatalnosci, ale row-
niez prowadzi¢ biznes zgodnie z ideg spotecznej
odpowiedzialnosci, co w naszym przypadku prze-
jawia sie m.in. w dziataniach majacych na celu
ochrone srodowiska czy wsparcie potrzebuja-
cych, ale i rozwoj mtodych talentow sportowych.

AS.: Dziekuje za rozmowe.

WYWIAD
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