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Bycie liderem to nie przywilej, to wyzwanie.

To zajmowanie pozycji, ktora zobowigzuje na kazdym
etapie funkcjonowania i wspotpracy, zarowno

z partnerami biznesowymi, jak i na poziomie
wewnetrznym. BLEJKAN S.A. jako samodzielna firma
funkcjonuje na rynku od 2007 r. Niekwestionowanym
liderem w branzy bezwykopowych renowacji jest od
roku 2014. Stoi za tym cigzka praca i wysitek wielu 0sob,
trudne decyzje i kluczowe zmiany, ktore potwierdzaja,
ze obrany przed laty kierunek jest wtasciwy
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CO JEST MIARA SUKCESU?

Recepta na sukces nie istnieje. Mozna jed-
nak do niego dazy¢, majac jasng wizje i plan
tego, co chce sig osiggnac. Aby spetnic ten
warunek, konieczne jest uwazne wstuchiwa-
nie sie w gtos klientéw, rozumienie proble-
mow, z ktérymi sie zmagaja, i pomoc w ich
rozwigzywaniu. Za tym idzie réwniez zmiana
i staty proces doskonalenia - na poziomie
organizacyjnym, technologicznym, sprzeto-
wym itp. Wdrazanie tych zmian, cho¢ czesto
trudne i kosztowne, docelowo jest optacalne
i nie tylko w wymiarze finansowym, ale takze
pod wzgledem budowania wizerunku zaufa-
nego i niezawodnego partnera biznesowego,
na ktérego mozna liczy¢ w kazdej sytuacji.

Udziat w polskim rynku renowacyjnym - okoto 35%

Roczny obrot - 200 min z+

‘;' Mozliwosc¢ rownoczesnej realizacji 15-20 projektow

Ten koncowy efekt nie bytby jednak mozliwy
bez wdrozenia strategicznego planowania
i wspotpracy z najlepszymi w branzy spe-
cjalistami, a przede wszystkim stojacego za
tym bardzo bogatego do$wiadczenia, wiedzy
eksperckiej i zaplecza technologiczno-sprze-
towego.

Czy sukces mozna zmierzy¢? Sukces moz-
na mierzy¢ na wiele sposobéw. Z pewnosciq
miarg sukcesu jest rozpoznawalno$¢ naszej
marki, wiarygodnos¢, na ktérq pracujemy od
lat, stabilnos¢, co przektada sie zaréwno na
wspotprace z innymi podmiotami, jak i z ludz-
mi, ktorych zatrudniamy. Dzieki temu mozemy
wyj$¢ o krok dalej, wprowadzac innowacyjnosc
na kazdym etapie dziatalnosci, ale réwniez
prowadzi¢ biznes zgodnie z ideq spotecznej
odpowiedzialnosci - mowi Marek Borkowski,
dyrektor generalny/CEQ w BLEJKAN HOL-
DING sp. z 0.0.

Potwierdzaja to liczby. Obecnie BLEJKAN,
zatrudniajacy ponad 140 osdb, ma okoto 35%
udziat w polskim rynku renowacyjnym i dys-
ponuje mozliwoscig rownoczesnej realizacji
15-20 projektow. W latach 2007-2019 firma

zostata zaangazowana do realizacji ponad
200 projektéw renowacyjnych w kraju i za
granica (Cypr, Estonia, Finlandia, Litwa, to-
twa, Niemcy, Rumunia), z ktdrych te najnow-
sze sg obecnie na etapie realizac;ji.

ZAGRANICZNE SZLAKI PRZETARTE

Na drodze do uzyskania obecnej pozycji ryn-
kowej mozna wskaza¢ wiele kamieni milowych.
Najwazniejsze z nich to: rozwdj terytorialny,
poszerzenie portfela ustug, rozwdj kapitatowy.
Dzigki temu od lat cieszymy sig stabilng pozy-
cjg na polskim rynku, a na rynkach zagranicz-
nych nasza pozycja wzrasta i jest coraz moc-
niejsza - méwi Marek Borkowski.

Eksplorowanie rynkéw zagranicznych za-
czeto sie od realizacji kontraktow w krajach
battyckich, gdzie firma dziatata jako podwy-
konawca lokalnych spoétek. Od kontraktu do
kontraktu okazato sie, ze zainteresowanie
wspotpraca z polska firma jest coraz wieksze
i w jej portfolio pojawiaty sie kolejne kontrak-
ty. Trzeba jednak umiejetnie podejmowac de-
cyzje dotyczace tego, w ktore sie angazowac.
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0 jakie decyzje chodzi? Planujgc nasz udziat
np. w realizacjach zagranicznych, w krajach,
w ktorych nie posiadamy wtasnych spotek,
bardzo doktadnie liczymy, czy jest to dla nas
optacalne - ttumaczy Marek Borkowski.

Na drodze do uzyskania
obecnej pozycji rynkowej
mozna wskazac wiele
kamieni milowych.
Najwazniejsze z nich

to: rozwoj terytorialny,
poszerzenie portfela ustug,

rozwoj kapitatowy

Eksplorowanie obcych rynkéw renowa-
cyjnych, przemys$lana strategia, poznanie,
zrozumienie i oswojenie sie ze specyfikg da-
nego kraju oraz kalkulacje i doktadna analiza
doprowadzity do kupna dwdch zagranicznych
spotek - w Niemczech oraz w Rumunii, ktére
obecnie funkcjonuja jako samodzielne lokal-
ne podmioty (BLEJKAN GmbH oraz BLEJKAN
Construct SRL). Dzigki temu firma zyskata
dostep do nowych zasobow sprzetowych,
ale przede wszystkim - wykwalifikowanych
pracownikow, bedacych w stanie realizowac
kontrakty na obcych rynkach, oczywiscie
niejednokrotnie przy wsparciu specjalistow
z Polski. Te dwa kraje pod wzgledem rozwi-
niecia sektora renowacyjnego sg kompletnie
rozne - w Niemczech panuje duza konkuren-
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cja, a Swiadomos$¢ inwestordw i dziatajacych
na rynku firm jest bardzo wysoka. Z kolei, jak
ocenia dyrektor generalny, Rumunia to rynek
dopiero raczkujgcy, a zadania renowacyjne
czesto powigzane sq z budowg nowej sieci.
W zwigzku z tym kluczem i priorytetem jest
nawigzanie partnerskich relacji z rumuriskimi
firmami. Posiadamy tam juz wiele kontaktéw,
ktdre przynoszq okreslone efekty i perspekty-
Wy na przysztosc.

Jednym z ciekawszych w ostatnim cza-
sie projektéw zagranicznych, ktore nie tylko
pokazujg mozliwosci firmy, ale réwniez po-
twierdzaja, ze zdobyte dotychczas zaufanie
inwestoréw w innych krajach procentuje, jest
historyczna renowacja na Cyprze. Dlaczego
historyczna? W tym kraju wczesniej nikt nie
przeprowadzat bezwykopowej renowacji.
Tymczasem lokalny generalny wykonawca
oraz inwestor powierzyli firmie BLEJKAN

zadanie obejmujace renowacje ponad 8 km
kanatow (od DN700 do DN1200) w newralgicz-
nej lokalizacji wyspy utrzymujacej sie gtéwnie
z turystyki. Chodzi o miasto Limassol, jeden
z gtownych osrodkow, do ktorego co roku
zZjezdzaja dziesiatki tysiecy turystow z catego
Swiata i ktore to miasto jest ,oczkiem w gto-
wie” tamtejszych wtadz. Dlatego praca w tej
lokalizacji wymaga wyjgtkowej dyscypliny,
jest poddawana nieznanym z innych krajow
rygorom oraz w catosci zorganizowana tak,
by nie zaktoca¢ zycia w miescie, a przede
wszystkim nie przeszkadzac turystom. Spro-
stanie takiemu wyzwaniu nie jest tatwe
i moga sie go podjac tylko najlepsi. Decyduje
sprawnos$¢ organizacyjna, sprawdzona tech-
nologia, zastosowanie najlepszych mate-
riatéw i zgrane brygady wykonawcze, ktére
w absolutnie rygorystycznym trybie i pod
presja czasu oraz warunkow pogodowych sa




w stanie pokonywac kolejne metry kanaliza-

cji, instalujac nowe rury utwardzane promie-
niowaniem UV.

SPRAWNOSC NA KAZDYM ETAPIE
REALIZACJI

BLEJKAN ma mozliwo$¢ réwnoczesnej
realizacji 15-20 projektéw w roznych loka-
lizacjach. Umozliwia to zaréwno zaplecze
sprzetowe, pozwalajace obstuzy¢ tak wiele
zlecen w jednym czasie, jak i zatrudnianie
wykwalifikowanych  pracownikéw, ktorzy
tworza sprawne zespoty dedykowane réznym
technologiom. Jak mowi Marek Borkowski,
staramy sie, by mie¢ brygady dedykowane
danej technologii i rzadko odstepujemy od tej
zasady. Nie chcemy, by kazdy byt specjalistg
od wszystkiego, poniewaz to mogtoby wpty-
ng¢ niekorzystnie na jakosé¢ wykonywanych

Lata doswiadczenia
praktycznego zdobywanego

w Polsce i za granicg,
zbudowanie szerokiego
wachlarza technologii
renowacyjnych, dysponowanie
Swietnie rozwinigtym oraz
stale modernizowanym
parkiem maszynowym

i wyspecjalizowanymi
brygadami wykonawczymi
pozwala na dalszy rozwoj oraz
poszerzanie oferty ustug dla
klientow

prac. Chcemy utrzymac trzon specjalistéw,
uzupetniajqc ekipy wykonawcze o osoby, ktére
pomagajg w realizacji. Kazda technologia jest
inna i wymaga zmobilizowania innego sprze-
tu. Firmie zalezy na tym, by zawsze zapewni¢
najwyzsza jakos¢ ustug, kierowac do zada-
nia wtasciwych ludzi, bo tylko w ten sposéb
oczekiwania inwestora moga by¢ spetnione.
Nie mozna by¢ specjalista w kazdej dziedzi-
nie i mie¢ petnej wiedzy w zakresie obstugi
skomplikowanych urzadzen - stad dywersy-
fikacja brygad. Jest to zwigzane gtéwnie ze
specyfikq urzqdzen, ktore trzeba obstugiwac
- wyjasnia dyrektor zarzadzajacy.

Inna kwestia zwiagzana z realizacja kontrak-
tow to doskonata logistyka: koncentrujemy sie
na kwestii logistyki brygad miedzy budowami,
aby maksymalizowa¢ wykorzystanie ich poten-
cjatu i kwalifikacji - dodaje. Jednym z przy-
ktadow jest obstuga najwiekszego w Polsce
kontraktu renowacyjnego, jakim jest obecnie
renowacja kolektora Burakowskiego w War-
szawie, jednego z najwiekszych kolektoréw od-
prowadzajacych Scieki z lewobrzeznej czesci
stolicy. Ten kontrakt juz w swoim zatozeniu po-
kazuje, ze nie jest dla kazdego. Jest realizowa-
ny w najwiekszym polskim miescie, na jednej
z najbardziej obcigzonych ruchem stotecznych
tras. Na dtugosci az ponad 3,7 km instalowane
sq najwieksze moduty GRP (2756/3056 mm).
To obecnie najbardziej wymagajacy projekt
realizowany w kraju. Jak méwi Marek Borkow-
ski, zdarzajq sie momenty, kiedy projekty takie
jak ten warszawski, angazujg czasowo maksy-
malng ilos¢ pracownikéw, a pézniej nastepuje
chwila ,oddechu” i tych pracownikéw delegu-
jemy w inne lokalizacje. | dodaje: wymaga to
bardzo doktadnego planowania i logistyki na
najwyzszym poziomie. W sytuacji najwiekszego
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nagromadzenia  kon-
traktow, kiedy brakuje
przynajmniej  jednej
brygady, trzeba szukac
innych rozwigzan, gdyz
technologie bezwykopo-
we nie sq dla kazdego,
dlatego nie jest tatwo
pozyskac dobrych pra-
cownikow, a wykwali-
fikowanych - bardzo trudno, a tylko na takich
mozna polega¢. Poki co, jesteSmy w stanie
sprosta¢ stawianym nam wymaganiom i mimo
niejednokrotnie napietych harmonograméw
oraz trudnosci kadrowych, realizujemy kontrak-
ty w terminie - podsumowuije.

Na rynku dostepnych jest
wiele technologii: niektore
Sq bardziej wszechstronne
niz inne, ale metoda idealna
nie istnieje. Na kazdego
jednak czeka rozwigzanie
optymalne, a my pomagamy

je odnalezc

PELEN WACHLARZ TECHNOLOGII

Pierwsze kontrakty dotyczyty renowacji
przetazowych kolektorow kanalizacyjnych.
Dzisiaj firma specjalizuje sie w modernizacji
przewodow kanalizacyjnych, wodociggowych,
cisnieniowych, technologicznych i gazowych.
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Lata doswiadczenia praktycznego zdoby-
wanego w Polsce i za granica, zbudowanie
szerokiego wachlarza technologii renowa-
cyjnych, dysponowanie $wietnie rozwinietym
oraz stale modernizowanym parkiem ma-
szynowym i wyspecjalizowanymi brygadami
wykonawczymi pozwala na dalszy rozwoj oraz
poszerzanie oferty ustug dla klientow. Kazdy
kontrakt ma swojg specyfike, a dobér techno-
logii jest kluczowy.

W swojej kilkunastoletniej praktyce firma
jako organizacja, ale tez poprzez doswiad-
czenie zdobywane przez poszczegolnych
pracownikéw, pozyskata mozliwosci spraw-
nej realizacji zadan w praktycznie kazdej
technologii renowacyjnej dostepnej obecnie
na rynku. Siegajac do korzeni, mozna wspo-
mnie¢ jeden z najwazniejszych w historii
polskiej renowacji kontraktow, a mianowicie
realizowany w latach 2005-2008 w Szczeci-
nie projekt obejmujgcy modernizacje okoto
48 km odcinkéw kanalizacji ogolnosptawnej
i deszczowej w 57 ulicach miasta. Dla wielu
pracownikéw BLEJKANA byt to niejako poli-
gon doswiadczalny, w ramach ktérego mieli
okazje nie tylko uczestniczy¢ w najwigkszym
wowczas projekcie na skale europejska, ale
takze zyskiwa¢ doswiadczenie w stosowaniu
roznorodnych metod, jak m.in. renowacja re-
kawami CIPP (obecnie najpopularniejsza na

$wiecie metoda odnawia-
nia przewodéw podziem-
nych) czy wciaz stosunko-
wo rzadko stosowana, ale
znajdujaca sie w portfolio
wykonawcy, technologia
SPR, czyli instalowanie rur
spiralnie zwijanych.

Stosowanie kilku metod
w ramach jednego kon-
traktu czy konieczno$¢ zmiany technologii
w trakcie realizacji to wyzwanie, ktéremu nie
podotaja wszyscy wykonawcy. Dlatego liczy
sie doswiadczenie i zakofczone zadania, kto-
re sg dla inwestoréw potwierdzeniem gwa-
rancji jakosci i wykonalnosci.

Bardzo czesto okazuje sie, zZe w ramach jed-
nego projektu konieczna jest zmiana zatozone-
go wczesniej rozwigzania. Musimy by¢ i jeste-
Smy na takie sytuacje przygotowani - zapewnia
Marek Borkowski. Jestesmy elastyczni, mamy
dostep do wszystkich technologii, mamy zapew-
niony najlepszy sprzet oraz ludzi, ktérzy potrafig
wykona¢ kazde zadanie. To pozwala nam na
swobodne dopasowywanie technologii do dane-
go projektu nawet w sytuacjach, kiedy zatozenia
byty zupetnie inne - dodaje.

KOMPLEKSOWA OFERTA

Szczecinska spotka stale sie rozwija. Inwe-
stuje w wiedze, ludzi, technologie, park ma-
szynowy... Nie spoczywa na laurach, poniewaz
oczekiwania coraz bardziej swiadomego rynku
sg z roku na rok wyzsze. Jak méwi stare po-
wiedzenie, ,najwazniejszy jest Swiety spokoj”.
| wtasnie takiego ,$wietego spokoju” potrzebuje
coraz wigcej zamawiajacych. Chca polega¢ na
sprawdzonych i niezawodnych wykonawcach.
Ale oczekuja takze obstugi kompleksowej,




dzieki ktorej sprawniej przejda caty proces
zwigzany z realizacjg zadania renowacyjnego,
bez wzgledu na stopien jego zaawansowa-
nia i skomplikowania. Korzystanie z pomocy
i wspdtpracy w wieloma podmiotami kompliku-
je i wydtuza prace. W takich sytuacjach wazne
jest, by oprze¢ sig na wiedzy i doswiadczeniu
eksperta, ktdry zagwarantuje swoje ustu-
gi kompleksowo. Wieloletni rozw¢j pozwala
szczecinskiej spotce wystepowa¢ obecnie
w roli takiego eksperta, innowacyjnego i unika-
towego gracza na renowacyjnym rynku, ktory,
dzieki posiadanym zasobom, przeprowadzi
kazdego zamawiajacego przez wszystkie etapy
projektu w formule od A do Z. Moga oni liczy¢
nie tylko na wykonanie prac renowacyjnych, ale
na obstuge jeszcze przed wdrozeniem projektu
do realizacji - poczawszy od konsultacji i do-
radztwa juz na wczesnym etapie planowania
przedsiewziecia, poprzez dobor optymalnego
pod wzgledem technicznym, ekonomicznym,
spotecznym, ekologicznym i czasowym rozwig-
zania, a konczac na serwisie i utrzymaniu. Gwa-
rantuje przy tym jakos¢ i najwyzsze standardy
oraz wspotprace z najlepszymi praktykami pra-
cujacymi w Polsce i za granica.

Jakkolwiek technologie renowacyjne na
polskim rynku sg wykorzystywane juz od
lat 90. ubiegtego wieku, najbardziej rozpo-
wszechnity sie w miastach, w ktorych najcze-
$ciej gesta zabudowa, stara i cenna architek-
tura, ograniczenia komunikacyjne czy potezne
utrudnienia dla mieszkancow, przedsiebior-
cow i turystow nie pozwalajg na stosowanie
rozwigzan wykopowych. W wielu przypadkach
ich uzycie jest po prostu niemozliwe. Istniejg
jednak dziesiagtki mniejszych miast i miaste-
czek, ktore dopiero poznaja technologie bez-
wykopowe. | na te grupe odbiorcow BLEJKAN
jest réwniez ukierunkowany pod katem swojej
kompleksowej dziatalnosci. Nasza komplek-
sowa ustuga dedykowana jest wszystkim za-
mawiajgcym. Wielu z nich zna nas juz bardzo
dobrze. Setki kilometrow bezawaryjnych kana-
téw i wodociqgow, ktére za sobq zostawilimy,
doswiadczeni pracownicy, niekwestionowane
know-how zdobywane nie tylko w Polsce, ale
i za granicg, peten wachlarz technologii reno-
wacyjnych oraz nowoczesny park maszynowy
to argumenty, ktdre majq poparcie w rzeczywi-
stosci. Zapraszamy do wspétpracy tych, ktorzy
chcg miec ,Swiety spokdj” i zalezy im na tym, by

w najbardziej optymalny sposéb zrealizowac
zadanie renowacyjne, bez wzgledu na jego ska-
le - moéwi Marek Borkowski. | dodaje: 13 lat na
rynku renowacyjnym, dziesiqtki zrealizowanych
projektow, wspotpraca z polskimi i zagranicz-
nymi inwestorami nauczyty nas tego, Ze nie ma
jednego, idealnego rozwigzania - ani idealnej
technologii, ani idealnego materiatu. My jednak
gwarantujemy znalezienie najlepszego z mozli-
wych rozwigzan i jego wdrozZenie.

Nie jestesmy zwigzani z jedng
technologiq ani z jednym
produktem. Dobieramy to,

co jest najlepsze dla naszych
klientow, a nie dla nas.

Bez wzgledu na to, z jakim
rurociggiem mamy do

czynienia

Odrobilismy lekcje. Kilkanascie lat na rynku
pozwolito nam uczy¢ sie wraz branzq, cho¢ -
jako mtoda i ambitna firma - chcielismy jak naj-
szybciej prze¢ do przodu. Szybkie przyswajanie
kolejnych technologii optacito sie: teraz moze-
my swiadczy¢ ustugi konsultacyjne i rzetelnie
doradza¢ wszystkim inwestorom, ktérzy sie do
nas zgtaszajq. Potrafimy dokonac¢ odpowiedniej
analizy sytuacji i dobra¢ optymalng technologie
do realizacji zadania - potwierdza. Samo zamo-
wienie produktéw i wykonanie ustugi jest juz
pdzniej automatyczne - najwazniejszy jest pro-
ces projektowania sposobu dziatania, a reszte
.dopowiada” doswiadczenie.

TAK DZIALA BLEJKAN

NIE TYLKO WOD | KAN

W Polsce technologie bezwykopowe
Jwyrosty” na branzy wod-kan. Kiedy blisko
30 lat temu nasz kraj zaczat pozyskiwac
srodki unijne na modernizacje tego syste-
mu, wraz z postepem prac i nowymi kon-
traktami na rynku zadomawiaty sie kolej-
ne metody renowacyjne, rynek sie rozrést
i dojrzat. Dzi$ nasza branza bezwykopowa
nie ma sie czego wstydzi¢, jesli porow-
namy jej doswiadczenie, kadry i sprzet,
ktorym dysponuje z tym, co oferuja inne
europejskie kraje.

0 ile rozwigzania bezwykopowe ,opano-
waty” wodociagi i kanalizacje, o tyle potez-
nym rynkiem, na ktéorym mozna je wdrazac¢
W jeszcze wigkszym zakresie niz obecnie, sg
wszelkiego typu zaktady przemystowe korzy-
stajace z instalacji rurowych, réwniez wyma-
gajacych modernizacji.

Dlatego BLEJKAN, dziata nie tylko w sek-
torze wodno-kanalizacyjnym. Funkcjonujemy
réwniez w przemysle. Potrzeby w tym zakresie
sq ogromne - fabryki czy zaktady przetworcze
potrzebujg w 100% sprawnej sieci przesytowej.
Infrastruktura ta musi by¢ absolutnie bez-
pieczna i szczelna, bo firmy te wykorzystujq
wiele zrgcych i niebezpiecznych substancji -
podkresla Marek Borkowski.

Na rynku dostepnych jest wiele technologii:
niektore sq bardziej wszechstronne niz inne,
ale metoda idealna nie istnieje. Na kazdego
jednak czeka rozwigzanie optymalne, a my
pomagamy je odnalez¢. Nie jestesmy zwigzani
Z jedng technologig ani z jednym produktem.
Dobieramy to, co jest najlepsze dla naszych
klientow, a nie dla nas. Bez wzgledu na to, z ja-
kim rurociggiem mamy do czynienia - podsu-
mowuje. |

rozwiagzuje problemy poprzez dostarczanie na rynek kompleksowych rozwigzan
bierze odpowiedzialno$c¢ za caty proces realizacji

dziata na skale miedzynarodowa

dysponuje najwiekszymi i najlepszymi zasobami ludzkimi, sprzetem i mozliwo$ciami
zapewnia ustuge ,szytg na miare”
stale sie rozwija i wprowadza modyfikacje, aby wzmacnia¢ przewage konkurencyjng
i realnie wyznaczac trendy rynkowe
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