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BEZWYKOPOWA RENOWACJA

LIDER
ZAPEWNIA KOMPLEKSOWĄ OBSŁUGĘ

Bycie liderem to nie przywilej, to wyzwanie. 
ToɁzajmowanie pozycji, która zobowiązuje na każdym 
etapie funkcjonowania iɁwspółpracy, zarówno 
zɁpartnerami biznesowymi, jak iɁna poziomie 
wewnętrznym. BLEJKAN S.A. jako samodzielna fi rma 
funkcjonuje na rynku od 2007Ɂr. Niekwestionowanym 
liderem wɁbranży bezwykopowych renowacji jest od 
roku 2014. Stoi za tym ciężka praca iɁwysiłek wielu osób, 
trudne decyzje iɁkluczowe zmiany, które potwierdzają, 
żeɁobrany przed laty kierunek jest właściwy



CO JEST MIARĄ SUKCESU?

Recepta na sukces nie istnieje. Można jed-
nak do niego dążyć, mając jasną wizję iɁplan 
tego, co chce się osiągnąć. Aby spełnić ten 
warunek, konieczne jest uważne wsłuchiwa-
nie się wɁ głos klientów, rozumienie proble-
mów, zɁ którymi się zmagają, iɁpomoc wɁ ich 
rozwiązywaniu. Za tym idzie również zmiana 
iɁ stały proces doskonalenia – na poziomie 
organizacyjnym, technologicznym, sprzęto-
wym itp. Wdrażanie tych zmian, choć często 
trudne iɁkosztowne, docelowo jest opłacalne 
iɁnie tylko wɁwymiarze fi nansowym, ale także 
pod względem budowania wizerunku zaufa-
nego iɁniezawodnego partnera biznesowego, 
na którego można liczyć wɁ każdej sytuacji. 

Ten końcowy efekt nie byłby jednak możliwy 
bez wdrożenia strategicznego planowania 
iɁ współpracy zɁ najlepszymi wɁ branży spe-
cjalistami, aɁprzede wszystkim stojącego za 
tym bardzo bogatego doświadczenia, wiedzy 
eksperckiej iɁzaplecza technologiczno-sprzę-
towego.

Czy sukces można zmierzyć? Sukces moż-
na mierzyć na wiele sposobów. ZɁ pewnością 
miarą sukcesu jest rozpoznawalność naszej 
marki, wiarygodność, na którą pracujemy od 
lat, stabilność, co przekłada się zarówno na 
współpracę zɁinnymi podmiotami, jak iɁzɁludź-
mi, których zatrudniamy. Dzięki temu możemy 
wyjść oɁkrok dalej, wprowadzać innowacyjność 
na każdym etapie działalności, ale również 
prowadzić biznes zgodnie zɁ ideą społecznej 
odpowiedzialności – mówi Marek Borkowski, 
dyrektor generalny/CEO wɁ BLEJKAN HOL-
DING sp. z o.o.

Potwierdzają to liczby. Obecnie BLEJKAN, 
zatrudniający ponad 140 osób, ma około 35% 
udział wɁpolskim rynku renowacyjnym iɁdys-
ponuje możliwością równoczesnej realizacji 
15–20 projektów. WɁ latach 2007–2019 fi rma 

została zaangażowana do realizacji ponad 
200 projektów renowacyjnych wɁ kraju iɁ za 
granicą (Cypr, Estonia, Finlandia, Litwa, Ło-
twa, Niemcy, Rumunia), zɁktórych te najnow-
sze są obecnie na etapie realizacji.

ZAGRANICZNE SZLAKI PRZETARTE

Na drodze do uzyskania obecnej pozycji ryn-
kowej można wskazać wiele kamieni milowych. 
Najważniejsze zɁ nich to: rozwój terytorialny, 
poszerzenie portfela usług, rozwój kapitałowy. 
Dzięki temu od lat cieszymy się stabilną pozy-
cją na polskim rynku, aɁna rynkach zagranicz-
nych nasza pozycja wzrasta iɁ jest coraz moc-
niejsza – mówi Marek Borkowski.

Eksplorowanie rynków zagranicznych za-
częło się od realizacji kontraktów wɁkrajach 
bałtyckich, gdzie fi rma działała jako podwy-
konawca lokalnych spółek. Od kontraktu do 
kontraktu okazało się, że zainteresowanie 
współpracą zɁpolską fi rmą jest coraz większe 
iɁwɁjej portfolio pojawiały się kolejne kontrak-
ty. Trzeba jednak umiejętnie podejmować de-
cyzje dotyczące tego, wɁktóre się angażować. 
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Udział w polskim rynku renowacyjnym – około 35%

Roczny obrót – 200 mln zł

Możliwość równoczesnej realizacji 15–20 projektów

MARIUSZ IWANEJKO 
BLEJKAN S.A.



OɁ jakie decyzje chodzi? Planując nasz udział 
np. wɁ realizacjach zagranicznych, wɁ krajach, 
wɁ których nie posiadamy własnych spółek, 
bardzo dokładnie liczymy, czy jest to dla nas 
opłacalne – tłumaczy Marek Borkowski.

Eksplorowanie obcych rynków renowa-
cyjnych, przemyślana strategia, poznanie, 
zrozumienie iɁoswojenie się ze specyfi ką da-
nego kraju oraz kalkulacje iɁdokładna analiza 
doprowadziły do kupna dwóch zagranicznych 
spółek – wɁNiemczech oraz wɁRumunii, które 
obecnie funkcjonują jako samodzielne lokal-
ne podmioty (BLEJKAN GmbH oraz BLEJKAN 
Construct SRL). Dzięki temu fi rma zyskała 
dostęp do nowych zasobów sprzętowych, 
ale przede wszystkim – wykwalifi kowanych 
pracowników, będących wɁstanie realizować 
kontrakty na obcych rynkach, oczywiście 
niejednokrotnie przy wsparciu specjalistów 
zɁPolski. Te dwa kraje pod względem rozwi-
nięcia sektora renowacyjnego są kompletnie 
różne – wɁNiemczech panuje duża konkuren-

cja, aɁświadomość inwestorów iɁdziałających 
na rynku fi rm jest bardzo wysoka. ZɁkolei, jak 
ocenia dyrektor generalny, Rumunia to rynek 
dopiero raczkujący, aɁ zadania renowacyjne 
często powiązane są zɁ budową nowej sieci. 
WɁ związku zɁ tym kluczem iɁ priorytetem jest 
nawiązanie partnerskich relacji zɁrumuńskimi 
fi rmami. Posiadamy tam już wiele kontaktów, 
które przynoszą określone efekty iɁperspekty-
wy na przyszłość.

Jednym zɁ ciekawszych wɁ ostatnim cza-
sie projektów zagranicznych, które nie tylko 
pokazują możliwości fi rmy, ale również po-
twierdzają, że zdobyte dotychczas zaufanie 
inwestorów wɁinnych krajach procentuje, jest 
historyczna renowacja na Cyprze. Dlaczego 
historyczna? WɁ tym kraju wcześniej nikt nie 
przeprowadzał bezwykopowej renowacji. 
Tymczasem lokalny generalny wykonawca 
oraz inwestor powierzyli fi rmie BLEJKAN 

zadanie obejmujące renowację ponad 8 km 
kanałów (od DN700 do DN1200) wɁnewralgicz-
nej lokalizacji wyspy utrzymującej się głównie 
zɁ turystyki. Chodzi oɁmiasto Limassol, jeden 
zɁ głównych ośrodków, do którego co roku 
zjeżdżają dziesiątki tysięcy turystów zɁcałego 
świata iɁktóre to miasto jest „oczkiem wɁgło-
wie” tamtejszych władz. Dlatego praca wɁtej 
lokalizacji wymaga wyjątkowej dyscypliny, 
jest poddawana nieznanym zɁ innych krajów 
rygorom oraz wɁ całości zorganizowana tak, 
by nie zakłócać życia wɁ mieście, aɁ przede 
wszystkim nie przeszkadzać turystom. Spro-
stanie takiemu wyzwaniu nie jest łatwe 
iɁmogą się go podjąć tylko najlepsi. Decyduje 
sprawność organizacyjna, sprawdzona tech-
nologia, zastosowanie najlepszych mate-
riałów iɁ zgrane brygady wykonawcze, które 
wɁ absolutnie rygorystycznym trybie iɁ pod 
presją czasu oraz warunków pogodowych są 
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Na drodze do uzyskania 
obecnej pozycji rynkowej 
można wskazać wiele 
kamieni milowych. 
Najważniejsze z nich 
to: rozwój terytorialny, 
poszerzenie portfela usług, 
rozwój kapitałowy



wɁstanie pokonywać kolejne metry kanaliza-
cji, instalując nowe rury utwardzane promie-
niowaniem UV.

SPRAWNOŚĆ NA KAŻDYM ETAPIE 
REALIZACJI

BLEJKAN ma możliwość równoczesnej 
realizacji 15–20 projektów wɁ różnych loka-
lizacjach. Umożliwia to zarówno zaplecze 
sprzętowe, pozwalające obsłużyć tak wiele 
zleceń wɁ jednym czasie, jak iɁ zatrudnianie 
wykwalifi kowanych pracowników, którzy 
tworzą sprawne zespoły dedykowane różnym 
technologiom. Jak mówi Marek Borkowski, 
staramy się, by mieć brygady dedykowane 
danej technologii iɁrzadko odstępujemy od tej 
zasady. Nie chcemy, by każdy był specjalistą 
od wszystkiego, ponieważ to mogłoby wpły-
nąć niekorzystnie na jakość wykonywanych 

prac. Chcemy utrzymać trzon specjalistów, 
uzupełniając ekipy wykonawcze oɁosoby, które 
pomagają wɁrealizacji. Każda technologia jest 
inna iɁwymaga zmobilizowania innego sprzę-
tu. Firmie zależy na tym, by zawsze zapewnić 
najwyższą jakość usług, kierować do zada-
nia właściwych ludzi, bo tylko wɁ ten sposób 
oczekiwania inwestora mogą być spełnione. 
Nie można być specjalistą wɁkażdej dziedzi-
nie iɁmieć pełnej wiedzy wɁzakresie obsługi 
skomplikowanych urządzeń – stąd dywersy-
fi kacja brygad. Jest to związane głównie ze 
specyfi ką urządzeń, które trzeba obsługiwać 
– wyjaśnia dyrektor zarządzający.

Inna kwestia związana zɁrealizacją kontrak-
tów to doskonała logistyka: koncentrujemy się 
na kwestii logistyki brygad między budowami, 
aby maksymalizować wykorzystanie ich poten-
cjału iɁ kwalifi kacji – dodaje. Jednym zɁ przy-
kładów jest obsługa największego wɁ Polsce 
kontraktu renowacyjnego, jakim jest obecnie 
renowacja kolektora Burakowskiego wɁ War-
szawie, jednego zɁnajwiększych kolektorów od-
prowadzających ścieki zɁ lewobrzeżnej części 
stolicy. Ten kontrakt już wɁswoim założeniu po-
kazuje, że nie jest dla każdego. Jest realizowa-
ny wɁnajwiększym polskim mieście, na jednej 
zɁnajbardziej obciążonych ruchem stołecznych 
tras. Na długości aż ponad 3,7 km instalowane 
są największe moduły GRP (2756/3056 mm). 
To obecnie najbardziej wymagający projekt 
realizowany wɁkraju. Jak mówi Marek Borkow-
ski, zdarzają się momenty, kiedy projekty takie 
jak ten warszawski, angażują czasowo maksy-
malną ilość pracowników, aɁpóźniej następuje 
chwila „oddechu” iɁ tych pracowników delegu-
jemy wɁ inne lokalizacje. IɁ dodaje: wymaga to 
bardzo dokładnego planowania iɁ logistyki na 
najwyższym poziomie. WɁsytuacji największego 

Lata doświadczenia 
praktycznego zdobywanego 
w Polsce i za granicą, 
zbudowanie szerokiego 
wachlarza technologii 
renowacyjnych, dysponowanie 
świetnie rozwiniętym oraz 
stale modernizowanym 
parkiem maszynowym 
i wyspecjalizowanymi 
brygadami wykonawczymi 
pozwala na dalszy rozwój oraz 
poszerzanie oferty usług dla 
klientów
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nagromadzenia kon-
traktów, kiedy brakuje 
przynajmniej jednej 
brygady, trzeba szukać 
innych rozwiązań, gdyż 
technologie bezwykopo-
we nie są dla każdego, 
dlatego nie jest łatwo 
pozyskać dobrych pra-
cowników, aɁ wykwali-
fi kowanych – bardzo trudno, aɁ tylko na takich 
można polegać. Póki co, jesteśmy wɁ stanie 
sprostać stawianym nam wymaganiom iɁmimo 
niejednokrotnie napiętych harmonogramów 
oraz trudności kadrowych, realizujemy kontrak-
ty wɁterminie – podsumowuje.

PEŁEN WACHLARZ TECHNOLOGII

Pierwsze kontrakty dotyczyły renowacji 
przełazowych kolektorów kanalizacyjnych. 
Dzisiaj fi rma specjalizuje się wɁmodernizacji 
przewodów kanalizacyjnych, wodociągowych, 
ciśnieniowych, technologicznych iɁgazowych. 

Lata doświadczenia praktycznego zdoby-
wanego wɁ Polsce iɁ za granicą, zbudowanie 
szerokiego wachlarza technologii renowa-
cyjnych, dysponowanie świetnie rozwiniętym 
oraz stale modernizowanym parkiem ma-
szynowym iɁ wyspecjalizowanymi brygadami 
wykonawczymi pozwala na dalszy rozwój oraz 
poszerzanie oferty usług dla klientów. Każdy 
kontrakt ma swoją specyfi kę, aɁdobór techno-
logii jest kluczowy.

WɁ swojej kilkunastoletniej praktyce fi rma 
jako organizacja, ale też poprzez doświad-
czenie zdobywane przez poszczególnych 
pracowników, pozyskała możliwości spraw-
nej realizacji zadań wɁ praktycznie każdej 
technologii renowacyjnej dostępnej obecnie 
na rynku. Sięgając do korzeni, można wspo-
mnieć jeden zɁ najważniejszych wɁ historii 
polskiej renowacji kontraktów, aɁmianowicie 
realizowany wɁ latach 2005–2008 wɁSzczeci-
nie projekt obejmujący modernizację około 
48 km odcinków kanalizacji ogólnospławnej 
iɁdeszczowej wɁ57 ulicach miasta. Dla wielu 
pracowników BLEJKANA był to niejako poli-
gon doświadczalny, wɁ ramach którego mieli 
okazję nie tylko uczestniczyć wɁnajwiększym 
wówczas projekcie na skalę europejską, ale 
także zyskiwać doświadczenie wɁstosowaniu 
różnorodnych metod, jak m.in. renowacja rę-
kawami CIPP (obecnie najpopularniejsza na 

świecie metoda odnawia-
nia przewodów podziem-
nych) czy wciąż stosunko-
wo rzadko stosowana, ale 
znajdująca się wɁportfolio 
wykonawcy, technologia 
SPR, czyli instalowanie rur 
spiralnie zwij anych.

Stosowanie kilku metod 
wɁ ramach jednego kon-

traktu czy konieczność zmiany technologii 
wɁtrakcie realizacji to wyzwanie, któremu nie 
podołają wszyscy wykonawcy. Dlatego liczy 
się doświadczenie iɁzakończone zadania, któ-
re są dla inwestorów potwierdzeniem gwa-
rancji jakości iɁwykonalności.

Bardzo często okazuje się, że wɁramach jed-
nego projektu konieczna jest zmiana założone-
go wcześniej rozwiązania. Musimy być iɁ jeste-
śmy na takie sytuacje przygotowani – zapewnia 
Marek Borkowski. Jesteśmy elastyczni, mamy 
dostęp do wszystkich technologii, mamy zapew-
niony najlepszy sprzęt oraz ludzi, którzy potrafi ą 
wykonać każde zadanie. To pozwala nam na 
swobodne dopasowywanie technologii do dane-
go projektu nawet wɁsytuacjach, kiedy założenia 
były zupełnie inne – dodaje.

KOMPLEKSOWA OFERTA

Szczecińska spółka stale się rozwij a. Inwe-
stuje wɁ wiedzę, ludzi, technologie, park ma-
szynowy… Nie spoczywa na laurach, ponieważ 
oczekiwania coraz bardziej świadomego rynku 
są zɁ roku na rok wyższe. Jak mówi stare po-
wiedzenie, „najważniejszy jest święty spokój”. 
IɁwłaśnie takiego „świętego spokoju” potrzebuje 
coraz więcej zamawiających. Chcą polegać na 
sprawdzonych iɁ niezawodnych wykonawcach. 
Ale oczekują także obsługi kompleksowej, 
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Na rynku dostępnych jest 
wiele technologii: niektóre 
są bardziej wszechstronne 
niż inne, ale metoda idealna 
nie istnieje. Na każdego 
jednak czeka rozwiązanie 
optymalne, a my pomagamy 
je odnaleźć



dzięki której sprawniej przejdą cały proces 
związany zɁ realizacją zadania renowacyjnego, 
bez względu na stopień jego zaawansowa-
nia iɁ skomplikowania. Korzystanie zɁ pomocy 
iɁwspółpracy wɁwieloma podmiotami kompliku-
je iɁwydłuża prace. WɁtakich sytuacjach ważne 
jest, by oprzeć się na wiedzy iɁdoświadczeniu 
eksperta, który zagwarantuje swoje usłu-
gi kompleksowo. Wieloletni rozwój pozwala 
szczecińskiej spółce występować obecnie 
wɁroli takiego eksperta, innowacyjnego iɁunika-
towego gracza na renowacyjnym rynku, który, 
dzięki posiadanym zasobom, przeprowadzi 
każdego zamawiającego przez wszystkie etapy 
projektu wɁformule od AɁdo Z. Mogą oni liczyć 
nie tylko na wykonanie prac renowacyjnych, ale 
na obsługę jeszcze przed wdrożeniem projektu 
do realizacji – począwszy od konsultacji iɁdo-
radztwa już na wczesnym etapie planowania 
przedsięwzięcia, poprzez dobór optymalnego 
pod względem technicznym, ekonomicznym, 
społecznym, ekologicznym iɁczasowym rozwią-
zania, aɁkończąc na serwisie iɁutrzymaniu. Gwa-
rantuje przy tym jakość iɁnajwyższe standardy 
oraz współpracę zɁnajlepszymi praktykami pra-
cującymi wɁPolsce iɁza granicą.

Jakkolwiek technologie renowacyjne na 
polskim rynku są wykorzystywane już od 
lat 90. ubiegłego wieku, najbardziej rozpo-
wszechniły się wɁmiastach, wɁktórych najczę-
ściej gęsta zabudowa, stara iɁcenna architek-
tura, ograniczenia komunikacyjne czy potężne 
utrudnienia dla mieszkańców, przedsiębior-
ców iɁ turystów nie pozwalają na stosowanie 
rozwiązań wykopowych. WɁwielu przypadkach 
ich użycie jest po prostu niemożliwe. Istnieją 
jednak dziesiątki mniejszych miast iɁmiaste-
czek, które dopiero poznają technologie bez-
wykopowe. IɁna tę grupę odbiorców BLEJKAN 
jest również ukierunkowany pod kątem swojej 
kompleksowej działalności. Nasza komplek-
sowa usługa dedykowana jest wszystkim za-
mawiającym. Wielu zɁnich zna nas już bardzo 
dobrze. Setki kilometrów bezawaryjnych kana-
łów iɁwodociągów, które za sobą zostawiliśmy, 
doświadczeni pracownicy, niekwestionowane 
know-how zdobywane nie tylko wɁ Polsce, ale 
iɁza granicą, pełen wachlarz technologii reno-
wacyjnych oraz nowoczesny park maszynowy 
to argumenty, które mają poparcie wɁrzeczywi-
stości. Zapraszamy do współpracy tych, którzy 
chcą mieć „święty spokój” iɁzależy im na tym, by 

wɁ najbardziej optymalny sposób zrealizować 
zadanie renowacyjne, bez względu na jego ska-
lę – mówi Marek Borkowski. IɁdodaje: 13 lat na 
rynku renowacyjnym, dziesiątki zrealizowanych 
projektów, współpraca zɁpolskimi iɁzagranicz-
nymi inwestorami nauczyły nas tego, że nie ma 
jednego, idealnego rozwiązania – ani idealnej 
technologii, ani idealnego materiału. My jednak 
gwarantujemy znalezienie najlepszego zɁmożli-
wych rozwiązań iɁjego wdrożenie.

Odrobiliśmy lekcję. Kilkanaście lat na rynku 
pozwoliło nam uczyć się wraz branżą, choć – 
jako młoda iɁambitna fi rma – chcieliśmy jak naj-
szybciej przeć do przodu. Szybkie przyswajanie 
kolejnych technologii opłaciło się: teraz może-
my świadczyć usługi konsultacyjne iɁ rzetelnie 
doradzać wszystkim inwestorom, którzy się do 
nas zgłaszają. Potrafi my dokonać odpowiedniej 
analizy sytuacji iɁdobrać optymalną technologię 
do realizacji zadania – potwierdza. Samo zamó-
wienie produktów iɁwykonanie usługi jest już 
później automatyczne – najważniejszy jest pro-
ces projektowania sposobu działania, aɁresztę 
„dopowiada” doświadczenie.

NIE TYLKO WOD IɁKAN

WɁ Polsce technologie bezwykopowe 
„wyrosły” na branży wod-kan. Kiedy blisko 
30 lat temu nasz kraj zaczął pozyskiwać 
środki unijne na modernizację tego syste-
mu, wraz zɁpostępem prac iɁnowymi kon-
traktami na rynku zadomawiały się kolej-
ne metody renowacyjne, rynek się rozrósł 
iɁdojrzał. Dziś nasza branża bezwykopowa 
nie ma się czego wstydzić, jeśli porów-
namy jej doświadczenie, kadry iɁ sprzęt, 
którym dysponuje zɁ tym, co oferują inne 
europejskie kraje.

OɁ ile rozwiązania bezwykopowe „opano-
wały” wodociągi iɁ kanalizację, oɁ tyle potęż-
nym rynkiem, na którym można je wdrażać 
wɁjeszcze większym zakresie niż obecnie, są 
wszelkiego typu zakłady przemysłowe korzy-
stające zɁinstalacji rurowych, również wyma-
gających modernizacji.

Dlatego BLEJKAN, działa nie tylko wɁsek-
torze wodno-kanalizacyjnym. Funkcjonujemy 
również wɁprzemyśle. Potrzeby wɁtym zakresie 
są ogromne – fabryki czy zakłady przetwórcze 
potrzebują wɁ100% sprawnej sieci przesyłowej. 
Infrastruktura ta musi być absolutnie bez-
pieczna iɁ szczelna, bo fi rmy te wykorzystują 
wiele żrących iɁ niebezpiecznych substancji – 
podkreśla Marek Borkowski.

Na rynku dostępnych jest wiele technologii: 
niektóre są bardziej wszechstronne niż inne, 
ale metoda idealna nie istnieje. Na każdego 
jednak czeka rozwiązanie optymalne, aɁ my 
pomagamy je odnaleźć. Nie jesteśmy związani 
zɁ jedną technologią ani zɁ jednym produktem. 
Dobieramy to, co jest najlepsze dla naszych 
klientów, aɁnie dla nas. Bez względu na to, zɁja-
kim rurociągiem mamy do czynienia – podsu-
mowuje. |
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TAK DZIAŁA BLEJKAN
– rozwiązuje problemy poprzez dostarczanie na rynek kompleksowych rozwiązań
– bierze odpowiedzialność za cały proces realizacji
– działa na skalę międzynarodową
– dysponuje największymi i najlepszymi zasobami ludzkimi, sprzętem i możliwościami 
– zapewnia usługę „szytą na miarę”
– stale się rozwij a i wprowadza modyfi kacje, aby wzmacniać przewagę konkurencyjną 

i Ɂrealnie wyznaczać trendy rynkowe

Nie jesteśmy związani zɁjedną 
technologią ani zɁjednym 
produktem. Dobieramy to, 
co jest najlepsze dla naszych 
klientów, aɁnie dla nas. 
Bez względu na to, zɁjakim 
rurociągiem mamy do 
czynienia


