BYC NUMEREM JEDEN W POLSCE
| JEDNA Z WIODACYCH

0 najwigkszych inwestycjach obchodzqcej pigtnastolecie dziatalnoSci spotki

FIRM W EUROPIE

Blejkan S.A, rynkowych hitach, ekspansji na rynki zagraniczne, budowaniu

wartoSci przedsiebiorstwa, wspétpracy z inwestorami oraz planach rozwoju firmy

rozmawiamy z Tomaszem Danitosiem, prezesem Blejkan S.A.

Wojciech Harpula: Blejkan S.A obchodzi 15.
rocznice funkcjonowania na rynku. Pamieta
Pan pierwszq inwestycje zrealizowanq pod
szyldem Blejkanu?

Tomasz Danitos: Premierowej inwesty-
cji nie pamietam, trzeba by raczej pytac¢
pierwszego prezesa spotki Blejkan Jaku-
ba Blejsza. Wiem jedynie, ze byty to prace
w Szczecinie, a pozniej w £odzi - niezbyt
duze realizacje zwigzane z renowacjg ka-
natéw przy pomocy powtok mineralnych.
Natomiast bardzo znaczace kontrakty dla
rozwoju Blejkanu to: Tomaszéw Mazowiecki,
Pruszkéw, Warszawa oraz Krakoéw i ostatnio
zakonnczona modernizacja kolektora Bura-
kowskiego w Warszawie.

W.H.: W ostatnich latach zmienita sie struk-
tura wtascicielska, a Blejkan S.A. wchodzi te-
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raz w sktad grupy kapitatowej Blejkan Holding
Sp. z 0.0. Co zdecydowato o takim kroku?

T.D.: W 2019 roku stworzyli$my Holding,
ktéry uporzadkowat struktury wtasciciel-
skie, stworzylismy tzw. tad korporacyjny.
To nastepny bardzo wazny krok w rozwoju
catej grupy, gdyz Holding daje bardzo wiele
nowych mozliwosci rozwoju.

W.H.: Jakie cele stawialiscie sobie 15 lat
temu? Spodziewat sie Pan, Ze firma zbuduje
tak silng pozycje na rynku polskim i europej-
skim?

T.D.: Trudno mi odpowiadac za poprzed-
nikow, bo jestem w Blejkanie od siedmiu
lat. | od tego czasu jestem pewny naszych
celéw: by¢ numerem jeden w Polsce i jed-
na z wiodacych firm w Europie.

W.H.: Wjaki sposcb przez te lata zmieniata
sie sytuacja Panstwa przedsiebiorstwa? Ja-
kie byty .kamienie milowe” rozwoju?

T.D.:  Wspomniatem juz o najwazniej-
szych realizowanych kontraktach, ktére
daty nam doswiadczenie, pozycje rynkowa
i pienigdze niezbedne do rozwoju. Umoz-
liwity zakup sprzetu, akwizycje firm, god-
ne wynagradzanie pracownikow. Bardzo
wazne byto takze stworzenie Marplastu,
Polinera i zakup spotki Mazur. Bez tego nie
udatoby sie nam osiggna¢ obecnej pozyc;ji.

W.H.: Jakg funkcje w strategii Blejkan
S.A petnig akwizycje?

T.0.: KupiliSmy dwie firmy: Mazur
sp. z 0.0. i Akwa GmbH. Reszte stworzyli-
$my organicznie od podstaw. Ale na tym




W naszej branzy obowiqzuje prosta zasada:

~im wieksza rura, tym wieksza kasa".

Technologia nie ma duzego znaczenia.

nie koniec, szykujemy sie do nastepnych
zakupow.

W.H: Macie jakies konkretne firmy ,na
oku"?

T.D.: Tak, ale na razie nie bede publicznie
zdradzat o jakie firmy chodzi.

W.H.: Jestescie stale obecni na rynku
niemieckim i rumuriskim, wykonywaliscie
inwestycje na totwie i Cyprze. Rozwaza-
liscie réwniez kontrakty w innych krajach
europejskich, a takze w Azji, Afryce, a na-
wet za Oceanem. Dlaczego nie doszto do
ich realizacji? Czy rynki pozaeuropejskie sq
zbyt trudne?

T.D.: Nasza strategie realizujemy krok
po kroku. Trzeba nabra¢ doswiadczenia,
stworzy¢ struktury, procedury, przeszkoli¢
zatoge, zakupi¢ odpowiedni sprzet... Nie
wszystko od razu. Obecno$¢ na rynkach
zagranicznych dotyczy ostatnich trzech lat.
Uwazam, ze i tak byt to ogromy wysitek dla
spotki. W ostatnim czasie rozpoczelisSmy
realizacje dwdch kontraktéw w Finlandii.
Oczywiscie inne kraje tez nas interesuja:
Batkany, Hiszpania, kiedys na pewno Ukra-
ina. Na razie poza Europe planujemy wysy-
ta¢ nasze produkty, tzn. panele i rury GRP
oraz wyktadziny CIPP.

W.H.: Blejkan S.A nieustannie poszerzat
portfolio oferowanych ustug. Ktére z nich
okazaty sie rynkowym ,strzatem w dziesigt-
ke"? A moze byty takie, ktdre nie spotkaty sie
z zainteresowaniem odbiorcéw?

T.D.: Nasze wyktadziny CIPP oraz panele
GRP to bardzo dobre produkty, ktore ciesza
sig uznaniem zaréwno w Polsce, jak i za
granica. Promujemy je w innych krajach
na réznych targach i sympozjach, widzimy
bardzo duze zainteresowanie. Panele GRP
to tzw. full glass - czyste szkto i zywica,
czyli bardzo dobry i dtugowieczny produkt.
Zostat $wietnie przyjety na rynkach nie-
mieckim i brytyjskim. Bardzo czesto sto-
sowany jest réwniez w Polsce - zwtaszcza
w Warszawie i Krakowie. Stale poszerzamy
game naszych produktéw, przede wszyst-
kim wyktadzin CIPP - ostatnio hitem jest
rekaw do wody ze szkta utwardzany UV. Nie
ma natomiast zbyt duzego zainteresowania
wktadami do studni z GRP, ale moze i na ten
produkt przyjdzie jeszcze kiedys czas.

W.H.: Ktéry sektor wykonawstwa jest dzis
Jkotem zamachowym” firmy? Jakie ustugi sq
najbardziej rentowne?

T.D.: W naszej branzy obowiagzuje pro-
sta zasada: ,im wigksza rura, tym wieksza
kasa”. Technologia nie ma duzego zna-

WYWIAD

Prezes Blejkan S.A. i Blejkan Holding sp. z o.0., rzeczo-
znawca PZITS, cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Technologii Bezwykopowych. Zawodowo od wielu lat z po-
wodzeniem wspottworzy sukces spotek bedacych liderem

rynku bezwykopowego. Ekspert w dziedzinie technologii

bezwykopowych.

Bardzo wazne jest zrozumienie ze strony zamawiajgcego, Ze nie jesteSmy wrogiem,

tylko realizujemy dla niego inwestycje i musimy wspoétdziatac,

Zeby osiggng¢ wspalny cel.
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Przetargi, ktore sie ukazujq, bardzo trudno

wyceni¢ z uwagi na galopujgce ceny. Jest to

naprawde bardzo trudny czas dla branzy.

czenia. Nie kazdy producent jest w sta-
nie wykona¢ duze $rednice - czes$¢ kon-
kurencji nie ma odpowiedniego sprzetu
ani doswiadczenia. Ponadto, przy wykta-
dzinach CIPP duzy rekaw to duze ryzyko,
czasem warto$¢ samego materiatu dla
pojedynczej instalacji siega nawet miliona
ztotych. A to moze rodzi¢ duze problemy
w przypadku, gdy co$ nie wyjdzie. Bardzo
lubimy kontrakty, gdzie jest pare technolo-
gii, ktére mozemy dobiera¢ zgodnie z po-
trzeba. Bo nie ma najlepszej technologii
- kazda ma swoje ograniczenia i nalezy je
dobiera¢ zgodnie z potrzebami w danych
warunkach.

W.H.: Ktore z dotychczas pozyskanych
kontraktow byty najbardziej wymagajgce?

T.0.: W mojej ocenie Kolektor Burakow-
ski. Byta to renowacja najwiekszego ko-
lektora Sciekowego w Warszawie. Kontrakt
ten wymagat bardzo duzego doswiadczenia
zatogi oraz mysli inzynierskiej. Z jedne-
go wykopu transportowali$my panele GRP
o0 $rednicy ponad 3 m i wadze blisko 2 tony
na odlegto$¢ okoto 3 km. Zrobilismy tam
kawat dobrej roboty.

W.H.: Co jest najistotniejsze przy realiza-
cji trudnych kontraktéw? Sprzet? Ludzie?
A moze wspétpraca z zamawiajgcym?

T.D.: Wszystko jest bardzo wazne. Do-
$wiadczeni i zaangazowani ludzie to naj-
wiekszy kapitat spotki. Niezmiernie wazny
jest takze dobry kontakt i sprawny przeptyw
informacji z zamawiajacym oraz zrozumie-
nie z jego strony, ze nie jestesmy wrogiem,
tylko realizujemy dla niego inwestycje i mu-
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simy wspotdziatac, zeby osiagna¢ wspdélny
cel. No i wreszcie nowoczesny i niezawodny
sprzet jest jak najbardziej istotny w realiza-
cji robét.

W.H.: W jakich obszarach Blejkan S.A za-
mierza rozwijac¢ sie w najblizszych latach?
Przewidujecie wprowadzanie nowych tech-
nologii? Sq takie, ktdrym przyglgdacie sie ze
szczegdlng uwagq?

T.D.: W najblizszym czasie bedziemy roz-
wija¢ nasze produkty oraz mocniej chcemy
zaangazowa¢ sie w serwis. Niezmiennie
zainteresowani bedziemy rynkami zagra-
nicznymi.

W.H.: Czy Blejkan S.A zadebiutuje kiedys
na Gietdzie Papierow Wartosciowych?

T.D.: By¢ moze. Pare lat temu ,Parkiet”
napisat o nas, ze jesteSmy spotka ,warta
gietdy".

W.H.: Wjaki sposéb w ciggu ostatnich 15 lat
zmienita sie branza technologii bezwykopo-
wych w Polsce? Jaka jest dzis jej kondycja?

T.D.: Nasza branza, jak i cata Polska, bar-
dzo sie zmienita przez ostatnie 15 lat. Mamy

teraz nowoczesny sprzet, kupujemy nowin-
ki techniczne, ktére dopiero ukazaty sie na
rynku, sami produkujemy materiaty. Jeste-
$my krajem europejskim, bez kompleksow.
Tak samo jak branza bezwykopowa.

W.H.: W jakim stopniu problemy zwiqzane
Z zaktéceniem tancuchéw dostaw, rosng-
cq inflacjg i wojng w Ukrainie odbijajg sie
na waszej dziatalnosci? Blejkan S.A kiedy-
kolwiek wczesniej musiat mierzy¢ sie z tak
trudnymi warunkami zewnetrznymi?

T.D.: Niewatpliwie wojna w Ukrainie ma
bardzo negatywny wptyw na gospodarke
Swiatowa, w tym oczywiscie réwniez pol-
ska. Rosnaca inflacja, ceny paliw, mate-
riatdw oraz niestabilne kursy walut, bardzo
utrudniajg dziatalnos¢ przedsiebiorstwom.
Ponadto na polskim rynku, z uwagi na brak
dotacji unijnych oraz problemy wielu przed-
siebiorstw wodociggowch z taryfami za
wode i $cieki, ukazuje sie bardzo niewiele
przetargdw renowacyjnych, co poteguje ro-
snace problemy. Natomiast przetargi, ktére
sie ukazuja, bardzo trudno wyceni¢ z uwagi
na galopujace ceny. Jest to naprawde bar-
dzo trudny czas dla branzy.

WH: Czego zZyczytby Pan Blejkan
S.A i branzy bezwykopowej w Polsce na ko-
lejne 15 lat?

T.D.: Wiecej stabilizacji, zeby nasz rynek
byt bardziej przewidywalny. W Niemczech
rynek renowacji bezwykopowych wynosi
rokrocznie okoto 1 mld euro. Zyczytbym
sobie, jak i mojej konkurencji, zebysmy
w Polsce mieli do dyspozycji chociaz po-
towe tej wartosci.

W.H: Dziekuje za rozmowe.

Panele GRP to tzw. full glass - czyste szkto i zywica, czyli

bardzo dobry i dtugowieczny produkt. Zostat swietnie

przyjety na rynkach niemieckim i brytyjskim
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PRACUJEMY DLA FIRM
Z BRANZY INZYNIERYJNEJ

OFERUJEMY

Projektowanie serwisow www

SEM, SEO, Google Ads

Obstuga mediow spotecznosciowych

Prezentacje multimedialne

Identyfikacja wizualna

Foldery, katalogi, ulotki, plakaty

Stoiska i systemy wystawiennicze

Kompleksowa obstuga wydarzen offlinefonline

Skontaktuj sig¢ z nami: tel. +48 660 288 299


https://www.nih.com.pl/?target=_blank&lightbox=0

MARPLAST

~ /| TRWALOSC / NIEZAWODNOSC

Marplast sp. z 0.0.
Mata Grzywna, 87-140 Chetmza

Trwatosd

tel.: +48 606 496 870 Jaﬁi?ﬁﬁi&
fax: +48 56 675 14 36 na écieranie

e-mail: biuro@marplast-grp.pl

ZASTOSOWANIE GRPipe i GRPanel®
e D0 BUDOWY | BEZWYKOPOWEJ RENOWACJI:
- grawitacyjnej kanalizacji deszczowej, sanitarnej i ogdlnosptawnej oraz przemystowej )

- podziemnych i naziemnych przepustow drogowych dla ciekow wodnych,
innych rur, przewodow i kabli

— otwartych przepustow przetazowych i nieprzetazowych zlokalizowanych
pod obiektami komunikacyjnymi(drogownictwo, kolejnictwo, lotnictwo)

- wyroby z czystego TWS / full GRP w ksztattach na specjalne zamoéwienie

® DO PRODUKCJI:
- studni kanalizacyjnych

- Zbiornikow dla wody nieprzeznaczonej do spozycia przez ludzi,
w tym sciekow deszczowych,separatorow i zbiornikow ppoz

Konstrukcja
Z czystego TWS
{ full GRP


https://marplast-grp.pl/pl/?target=_blank&lightbox=0

MIADCZENIE
HNOLOGIA
PRAKTYKA

PRZYKEADOWE KSZTALTY

00O

www.marplast-grp.pl


https://marplast-grp.pl/pl/?target=_blank&lightbox=0
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