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0 dziatalnoSci i rozwoju spotki, jej zagranicznej ekspansji, oferowanych

produktach i najnowszych trendach w bezwykopowej renowacji rozmawiamy

z prezesem firmy POliner Tomaszem Gozdziorem

Wojciech Harpula: Spotka POliner w stycz-
niu bedzie obchodzi¢ 10. rocznice funkcjo-
nowania. Jednak dzieki potgczeniu spdtek
POliner i MAZUR poczgtki dziatalnosci sie-
gajg znacznie wezesniej. Jak mozna je da-
towac?

Tomasz Gozdzior: Pierwsze rekawy filco-
we jakie wyprodukowat MAZUR powstaty
tak naprawde w 2000 r., a 5 lat pdzniej,
w 2005 r., fabryka w Swieciu wypuscita
na rynek pierwsze rekawy z wtdkna szkla-
nego. Pamietam jak dzi$, jak w 2005 r.,
bedac inzynierem budowy w INFRA S.A.
odbieratem pierwsze rekawy od spotki
MAZUR, ktéra dostarczata nam je na budo-
we w Szczecinie. Tak wigec, mozna by po-
wiedzie¢, ze w pewnym sensie ze spotka
MAZUR jestesmy zwiazani od 2005 r., od
czasu najwiekszego w Europie (jak dotad)
projektu renowacyjnego z zastosowaniem
technologii bezwykopowych, tzw. ,duzej
renowacji w Szczecinie”. Obchodzimy co
prawda 10. rocznice funkcjonowania spot-
ki, jednak bazujemy na ponad 20-letnim
doswiadczeniu.
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W.H.: Jok waznym wydarzeniem w historii
POlinera byt zakup spatki Mazur? W jakim celu
zostata przeprowadzona ta akwizycja?

T.G: Fuzja POlinera ze spotka MAZUR byta
bardzo istotnym wydarzeniem, wrecz prze-
tomowym. Potaczenie to dato nam moz-
liwo$¢ zwiekszenia mocy produkcyjnych
i pozyskania doswiadczonej, wykwalifiko-
wanej kadry, co tak naprawde jest najwiek-
sza wartoscig dodang kazdej organizacji.
Jak wiadomo w kazdej firmie mozna mie¢
najlepszy sprzet, profesjonalne zaplecze
produkcyjne czy najnowoczesniejsza tech-
nologie, jednak bez odpowiedniej ,zatogi”
cata ta machina nie funkcjonuje popraw-
nie. Dzieki dwdm lokalizacjom zaktadow
produkcyjnych, pierwszego w Rézyncu
(woj. dolnoslaskie) i drugiego w Swieciu
(woj.  kujawsko-pomorskie),  jestesmy
w stanie lepiej i szybciej obstuzy¢ lokalne
rynki. Zaktad w Rozyncu daje nam lepsze
mozliwos$ci logistyczne z punktu widzenia
potudnia Polski i Niemiec, z kolei Zaktad
w Swieciu umozliwia nam dobra komunika-
cje z pétnocng czescia Polski i szybkie re-

agowanie na potrzeby klientow, zwtaszcza
te awaryjne.

W.H.: Bezposrednio nadzorowat Pan proces
integracji POlinera i spotki MAZUR, ktéry za-
konczyt sie w 2021 roku. Jak on przebiegat?
Czy udato sie zrealizowaé¢ wszystkie zaktada-
ne cele? Cos$ Pana zaskoczyto?

T.6: Oczywiscie, ze jako prezes spotki
MAZUR bytem bezposrednio zaangazowa-
ny w proces potaczenia spétek. General-
nie, integracja tych dwéch firm przebiegta
bezproblemowo i w 100% zostaty uzyskane
planowane efekty. Co$ co mnie zaskoczy-
t0? Miatem obawy, ktére gtéwnie dotyczyty
dotychczasowej, doswiadczonej kadry pro-
dukcyjnej i administracyjnej. Nie wiedzia-
tem, czy wszyscy pracownicy beda chcieli
z nami budowac¢ nowa jako$¢ i tworzy¢ nowe
portfolio firmy. A zaskoczyto mnie wtasnie
pozytywne nastawienie pracownikow, ich
entuzjazm, zaangazowanie i optymistyczne
podejscie do zmian, za co przy okazji skta-
dam im szczere podziekowania. Teraz, z per-
spektywy czasu moge powiedzie¢, ze udato




nam sie utrzymac kadre w 99%, co przy fu-
zjach rzadko sie zdarza.

W.H.: Jakie sq w chwili obecnej gtéwne pro-
dukty POlinera?

T.6: Do gtéwnych produktéw POlinera zali-
czamy wyktadziny rekawowe z wtdkna szkla-
nego lub wtdkniny poliestrowej badZ kombi-
nacji tych dwoch nosnikéw. Niezaleznie od
nosnika, najbardziej popularne sg rekawy
nasgczone zywicg poliestrowa. Wyktadziny
te sg przeznaczone do bezwykopowej reno-
wacji sieci grawitacyjnych i cisnieniowych.
Odrebng gataz produktowa, ktdrg tworzymy
0d 2019 r. poprzez prowadzenie prac badaw-
czo-rozwojowych stanowig rekawy przezna-
czone do renowacji sieci wodociggowych
i ciSnieniowych, znane w naszej nomenkla-
turze jako seria HYDRO. Prowadzimy badania
w kierunku dostosowania naszych wyktadzin
do wymagan i potrzeb zamawiajacych. Wy-
ktadziny HYDRO sg dostepne w wielu wa-
riantach, z ré6znymi zywicami odpornymi na
wysokie ci$nienie czy z wktadkami filcowy-
mi. Oferujemy rekawy odpowiednio dostoso-
wane do réznego sposobu ich utwardzania,
mianowicie mozemy je utwardza¢ zaréwno
para, lampami UV, czy goraca woda, a ostat-
nio co raz czesciej w technologii mniej ener-
gochtonnej - diodami LED UV.

W.H.: Na jakg skale odbywa sie produkcja?

T.6: Naszym rekordowym rokiem byt rok
2020, w ktorym to udato nam sie wyprodu-
kowac¢ ponad 100 km wyktadzin. Oczywiscie
nasze mozliwosci produkcyjne sg znacznie
wieksze, ale sg one zalezne i podyktowane
istniejacg sytuacjg na rynku. Bywaty lata
w ktérych wiele kontraktéw opiewato na
mate, jak i duze $rednice kotowe, w ktdre
nasza technologia sie idealnie wpisuje. Na-
tomiast w innych latach zapotrzebowanie
rynku ukierunkowane byto na pozostate

technologie np. moduty GRP, co z requty
podyktowane jest nietypowymi przekrojami
przewodow. Rok 2022 planujemy zakon-
czy¢ z wynikiem ponad 50 km, ale wartos¢
sprzedazy tych 50 km jest wyzsza niz w re-
kordowym 2020 r. (ponad 100 km,) co wynika
z przekrojow wyprodukowanych rekawow.

W.H.: Gdzie przede wszystkim trafiajq reka-
wy POlinera? Czy udato sig na szerszq skale
zaistniec takze poza Polskq?

T.6: Jesli chodzi o zdobywanie nowych
rynkow i poszerzanie swojego portfolio, to
w chwili obecnej procedujemy dokumen-
ty, ktére dopuszcza nasz produkt na rynek
skandynawski, austriacki czy szwajcarski,
co umozliwi nam zwigkszenie sprzedazy
i potencjatu poza granicami kraju. Dostar-
czaliSmy wyktadziny do Niemiec, Hiszpanii,
roéwniez do lzraela, a ostatnimi czasy bar-
dzo mocno zakorzeniliSmy sie w Finlandii,
gdzie produkcje kolejnych wyktadzin mamy
juz zaplanowang na przyszty rok. Standar-
dowo juz nasze wyktadziny eksportujemy
do Litwy, totwy czy Rumunii, gdzie dostar-
czamy wyktadziny nie tylko do renowacji
kanalizacji, ale réwniez do renowacji sieci
wodociggowych. Nalezy wspomnie¢ tez,
ze nie s to wyktadziny wytacznie o ma-
tych przekrojach, bo mowa tu o $rednicach
DN1200 czy DN1600, jak miato to miejsce
w Finlandii.

W.H.: Jakie rynki uznaje Pan za najbardziej
perspektywiczne?
T.6: Wszystkie, oprocz Polski.

W.H.: Czy planowane jest uruchomienie no-
wych linii produkcyjnych bgdZ modernizacja
istniejgcych?

T.6: Tak, aktualnie mocno sie rozwijamy.
Chcemy potaczy¢ nasze trzy oddziaty w jed-
nej lokalizacji, a doktadniej w miejscowosci
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TOMASZ GOZDZIOR

Absolwent Wydziatu Inzynierii Srodowiska Akademii Rol-

niczej w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych w dzie-
dzinie technik i technologii bezwykopowych na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W branzy wod-kan pra-
cuje od 2005 r. W 2008 r. zdobyt uprawnienia budowlane
do kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen
w specjalnosci instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji
i urzadzen cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodo-
ciggowych i kanalizacyjnych. 0d 2012 r. jest zwigzany ze
spotka BLEJKAN S.A. W maju 2018 r. zostat powotany do
petnienia funkcji prezesa zarzadu firmy MAZUR sp.z 0.0.
z siedziba w Swieciu. Prezesem zarzadu firmy POliner jest

od grudnia 2019 roku.

Obecnie procedujemy dokumenty, ktore dopuszczq nasz produkt na rynek

skandynawski, austriacki czy szwajcarski
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Sktadamy oferty tylko z 30-dniowym terminem

ich obowigzywania. Kiedys byto to nie do

pomyslenia.

Mata Grzywna w woj. kujawsko-pomorskim.
Obecnie trwajg prace nad budowa maszyny
do automatycznego sktadania wyktadzin
szklanych, a jej odbidr planowany jest na po-
towe przysztego roku. Procedujemy réwniez
budowe maszyn i urzadzen, ktére umozliwig
nam rozszerzenie produkcji, a doktadniej
zwiekszenie dotychczasowej maksymalnej
$rednicy wyktadziny jaka jesteSmy w stanie
wykonac¢ z DN1750, na DN2000.

W.H.: Czy pandemia i problemy gospodar-
cze zwigzane z wojng w Ukrainie miaty wptyw
na funkcjonowanie spotki?

T.6: Stanowczo tak. Poczatkowo to covid
doprowadzit do zamykania sie fabryk produ-
kujacych surowce, co spowodowato zmniej-
szenie wolumenu produkcji, a co za tym idzie
wzrost cen surowcow i brak ich dostepnosci
na rynku. Nastepnie sytuacja gospodarcza
zwigzana z wojng w Ukrainie bezposrednio
przypieczetowata tylko kolejne wzrosty cen
surowcow. Ktopoty zaczety sie od proble-
mow na rynku energetycznym i paliwowym,
gdzie ten drugi jest dla nas nie bez znacze-
nia, poniewaz gtéwne sktadowe zywic sa
w 80% surowcem ropopochodnym.

W chwili obecnej sktadamy oferty tylko
z 30-dniowym terminem ich obowigzywania.
Kiedys byto to nie do pomyslenia. Niejedno-
krotnie firmy wykonawcze, nasi partnerzy po-
padajg w problemy pozyskujgc zaméwienia,
dokonujac kalkulacji na podstawie ofert, kto-
re byty aktualne pot roku czy chocby 3 mie-
sigce temu. Ceny surowcow galopuja w gére
tak, ze nie jesteSmy w stanie w tych cenach
dostarczy¢ zamawianego materiatu na bu-
dowe. Aby tak byto, musielibysmy produko-
wac ponizej naszych kosztéw wytworzenia.
Dlatego pragne tez przy okazji podziekowac
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naszym partnerom za dotychczasowg owoc-
ng wspotprace - za to, ze pomimo tak niesta-
bilnych dla nas czaséw nadal jestescie z nami.
Pamietajcie, nie ma sytuacji bez wyjscia, je-
stesmy z Wami, otwarci na dialog, zawsze
i 0 kazdej porze. Kazdy projekt jest dla nas tak
samo wazny jak dla Was.

Reasumujac, w chwili obecnej rynek jest
bardzo niestabilny i nie wiemy tak naprawde
kiedy to sie unormuje. Czy ceny sie ustabili-
zuja? Czy widac gdzies na horyzoncie koniec
podwyzek surowcéw niezbednych do pro-
dukcji naszych wyktadzin? Kiedy ta machina
wyhamuje? Na razie na te pytania nie znamy
odpowiedzi.

W.H.: Jakie korzysci daje spdtce posiadanie
wtasnego laboratorium badawczego w Ré-
zyricu? Nad jakimi produktami bgdZ innowa-
cjami toczq sie obecnie prace badawczo-roz-
wojowe?

T.6: Korzysci sa bardzo duze. Przede
wszystkim jestesmy w stanie zachowac odpo-
wiedni poziom jako$ci pozyskiwanych z rynku
surowcow i kontrolowa¢ produkty finalne,
ktore wypuszczamy na rynek. Podczas proce-
su technologicznego mozemy znacznie szyb-
ciej zareagowac na pojawiajace sie niepra-

widtowosci, czy ulepszy¢ obecny materiat.
Kontrola jakosci pozwala na wprowadzenie do
procesu efektywnych rozwiazan, ktore wpty-
wajg na osiggniecie nie tylko poprawy jakosci
dostarczanych przez nas wyrobow, ale row-
niez na zapewnienie ciggtosci produkcyjnej.
Ograniczamy réwniez ilo$¢ nieprawidtowych
wyrobdw. Wszystkie te aspekty bezposrednio
przyczyniaja sie do oszczedno$ci w procesie
i rozwoju firmy, a w konsekwencji przekta-
daja sie na satysfakcje klientow. Obecnie
prowadzone sg prace nad udoskonaleniem
dotychczasowych produktow. Niestety czes¢
prac badawczo-rozwojowych, nad ktérymi
pracujemy, owiane s3 tajemnica i nie moge
ich zdradzic.

W.H.: W branzy bezwykopowych renowacji
dziata Pan juz od lat. Jak zmienity sie w tym
czasie mozliwosci w zakresie renowacji? W ja-
kim obszarze dokonat sie najwiekszy postep?

T.6: W 2005 roku, gdy zaczynatem swoja
kariere w ,bezwykopdwce” przewazajgcymi
wyktadzinami w 60-70% byty rekawy filco-
we, pozostatg cze$¢ stanowity wyktadziny
zwtokna szklanego utwardzane para. Te dru-
gie niestety sa do$¢ problematyczne, insta-
lujac je nalezy pamietac¢ o wielu czynnikach
majacych bezposredni wptyw na finalng ja-
kos¢ utwardzonej wyktadziny. Do czynnikow
tych mozna zaliczy¢ chociazby wychtadza-
nie wyktadziny, koniecznos¢ odprowadzania
kondensatu (skroplin) z zagtgbien niecek, co
wynika czesto z uksztattowania przewodow,
krotki czas zywotnosci rekawa, a przede
wszystkim  koniecznos¢ przechowywania
tych wyktadzin w chtodniach. Odpowiedzig
na bolaczki wyktadzin z wtdkna szklanego
utwardzanych para, stata sie rewelacyjnie
rozwijajgca technologia rekawow z wtokna

17 lat temu modut sprezystosci (E) byt na poziomie
ok. 5000-6000 MPa, a w chwili obecnej
nasze wyktadziny osiqgajg modut sprezystosci (E)
wielkosci ponad 23 000 MPa



szklanego utwardzanych promieniami UV.

Przez te wszystkie lata widziatem bar-
dzo szybko postepujace wzrosty parame-
trow wytrzymato$ciowych, gtownie modutu
sprezystosci. 17 lat temu modut sprezysto-
$ci (E) byt na poziomie ok. 5000-6000 MPa,
a w chwili obecnej nasze wyktadziny osia-
gaja modut sprezystosci (E) wielkosci ponad
23000 MPa, czyli mozna by powiedzie¢, ze
odnotowuje sie czterokrotny wzrost modutu
sprezystosci. Czy to dobrze, czy Zle? Czasa-
mi jest to dla nas korzystne, a czasami nie.
Chodzi jednak o to, ze jestesmy w stanie
dopasowac komponenty wyktadzin tak, aby
otrzymac rekaw o okreslonym module spre-
zystosci. Mozemy i potrafimy dostosowac
ten parametr. Jezeli zachodzi potrzeba, aby
np. obnizy¢ modut sprezystosci, jesteSmy
w stanie zareagowac¢ poprzez zastosowanie
innych plastyfikatoréw, czy innych zywic ob-
nizajacych parametry wytrzymatosciowe np.
na rzecz parametrow cisnieniowych.

W.H.: W jakim kierunku Pana zdaniem bedg
podqgzaty rozwiqzania w zakresie produkcji
wyktadzin renowacyjnych? Jakich innowacji
mozemy spodziewa¢ sie w najblizszych la-
tach?

T.6: Zamawiajacy coraz czesciej wybieraja
jako zabezpieczenie studni wtokno szklane
zamiast chemii budowlanej. Charakteryzuje
sie ono lepsza wytrzymatoscia i trwatoscia.
Dodatkowo, kompozyt ten mozemy réwniez
nasaczy¢ zywicg winyloestrowg o pH 1-14
i jednoczesnie zabezpieczy¢ studnie przed
bardzo agresywnymi $ciekami, co jest waz-
ne dla punktow zlewnych oczyszczalni Scie-
kow, do ktérych sg transportowane Scieki
z miejsc, gdzie nie ma jeszcze kanalizacji
sanitarnej.

Druga preznie rozwijajaca sie gatezig
sg rekawy z wtokna szklanego, ktore coraz
czesciej montuje sie nie tak jak na kanaliza-
cji w poziomie, tylko w pionie. Wzmacniamy
jednoczes$nie starg rure, ale mamy tez na
catosci przewodu jednolity materiat reno-
wacyjny, poczawszy od studni, po wylami-
nowana kinete w studni, jak i na kanale. Do
tego mozna jeszcze pokusi¢ sie 0 montaz
ksztattek kapeluszowych utwardzanych
w technologii UV, ktore sg utwardzane trzy-
krotnie szybciej niz standardowe ksztattki

Gtéwnym celem dla mnie jako prezesa jest permanentny

rozwaj firmy, wprowadzanie nowych innowacyjnych

produktéw, wstuchiwanie sie w potrzeby rynku i

dostosowywanie do tych potrzeb

kapeluszowe. Z racji ich wysokiej ceny nie
sg bardzo popularne, jednak zdarzajg sie
sytuacje, w ktorych nie jestesmy w stanie
ograniczy¢ kosztow. To na przyktad budowy,
na ktorych terenie przebiega sie¢ tramwajo-
wa i mamy bardzo krotki czas reakcji np. od
godz. 24:00 - 4:00, kiedy to tramwaje maja
postoj. Wowczas standardowg technologia
jestesmy w stanie wykonac jeden, najwyzej
dwa przykanaliki na gotowo. W takiej sytu-
acji przykanaliki sa tansze, ale uwzglednia-
jac koszty ich zamontowania okazuja sie
drozsze, poniewaz znacznie wydtuza nam
sie czas, jaki jest potrzebny na ich montaz,
aco za tym idzie rosng nam koszty robocizny
i pracy sprzetu. Alternatywa sg ksztattki ka-
peluszowe z wtokna szklanego utwardzane
w technologii UV, ktorych w ciggu 4-godzin-
nego okienka jeste$my w stanie zamonto-
wac w granicach 4-6 szt., co znacznie przy-
spiesza czas realizacji na budowie.

W.H.: Jakie cele stawia Pan sobie jako pre-
zes spotki POliner?

T.6: Gtownym celem dla mnie jako preze-
sa jest permanentny rozwdj firmy, wprowa-
dzanie nowych innowacyjnych produktow,
wstuchiwanie sie w potrzeby rynku i dosto-
sowywanie do tych potrzeb. Sg to ciaggte
poszukiwania nowych gatezi rynku, ktérych
popyt moglibysmy zaspokoi¢. W duzej mie-
rze jest to réwniez zwigkszanie potencjatu
produkcyjnego i pozyskiwanie nowych od-
biorcow poza granicg Polski. Jako ambitny
cel stawiamy sobie czterokrotne zwieksze-
nie przychodow do konca 2025 r. i wtasnie
dlatego miedzy innymi inwestujemy w nowy
park maszynowy i nowe zaplecze admini-
stracyjno-produkcyjno-magazynowe, ktore
umozliwi nam realizacje tych planéw. Budu-

jemy silng, stabilng i rozpoznawalng marke,
ktora bedzie kojarzona z wysoka jakosciag
swoich wyrobow, bo pamietajmy, ze ,jakos¢
pamieta sie o wiele dtuzej niz ceng”, jak ma-
wiat Guccio Gucci.

W.H.: Czego zyczy¢ Panu i POlinerowi na ko-
lejng dekade funkcjonowania?

T.6: Catej zatodze PQlinera - zdrowia,
zdrowia i jeszcze raz zdrowia, a jak bedzie
zdrowie, to wszystko jeste$my w stanie osia-
gna¢. Jestem przekonany, ze dysponujac
tak zgranym zespotem ludzi, bedziemy sie
rozwijac i ze nasze - moje plany sie ziszcza.
Jak juz wspomniatem, pracownikéw mamy
bardzo ambitnych, dazacych do celu, z nie-
szablonowym podejsciem do wielu spraw, co
wielokrotnie przydaje sie w naszej branzy.
Majac taki team niczego innego nie mozna
sobie wymarzy¢ i zyczy¢.

W.H.: W wywiadzie z grudnia 2018 roku py-
talismy Pana o najwiekszy sukces zawodowy.
Odpowiedziat Pan wtedy, Ze jest nim ,karie-
ra, niczym kariera Nikosia”. Czy jest cos, co
chciatby Pan doda¢ po tych czterech latach
petnienia funkcji prezesa POlinera?

T.6: Zasadniczo nic sie nie zmienito. Pet-
nigc funkcje prezesa mozna sie catkiem nie-
Zle bawic¢ ($miech). Praca ta daje mi sporo
frajdy i adrenaliny, ktéra kocham. A méwiac
serio to czuje, ze spetniam sie w nowej roli
catkiem dobrze, daje mi to sporg satysfak-
cje i oby tak byto do koica $wiata. Jednak
to wszystko nie bytoby mozliwe bez wsparcia
bliskich mi osab. Wiecie jak mawiajg amery-
kanie: ,za kazdym sukcesem wielkiego mez-
czyzny stoi wyjatkowa kobieta".

W.H.: Dzigkuje za rozmowe.

WYWIAD
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